REPUBLIQUE FRANCAISE
DEPARTEMENT de ' AUDE

NOMBRE DE MEMBRES :

Afférents au Conseil Communautaire : 82
En exercice : 82
Qui ont pris part & la délibération : 76

Date de convocation ; 10/03/2021

Date d'affichage :
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EXTRAIT DU REGISTRE

DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
COMMUNAUTAIRE

DE LA COMMUNAUTE DE COMMUNES
REGION LEZIGNANAISE, CORBIERES ET MINERVOIS

SEANCE DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

OBJET : DEBAT ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021 POUR LA CCRLCM

L’an deux mille vingt et un et le dix-sept mars & 18H15, les membres du Conseil Communautaire i
de la Communauté de Communes Région Iézignanaise Corbiéres et Minervois réguliérement convoqués, |
se sont réunis au nombre prescrit par la loi, 2 ’Espace Culturel des Corbieres de Ferrals les Corbiéres, sous

la présidence de Monsieur André HERNANDEZ, président de la CCRLCM.

Alain MAILHAC a été nommé secrétaire de séance.

Etaient présents : (64)

ALBAS

ALBIERES

ARGENS MINERVOIS
AURIAC

BOUISSE
BOUTENAC
CAMPLONG D’AUDE
CANET D’AUDE

CASCASTEL DES CORBIERES
CASTELNAU D’AUDE
CONILHAC CORBIERES
COUSTOUGE

DAVEJEAN
DERNACUEILLETTE
ESCALES

FABREZAN

FELINES TERMENES
FERRALS LES CORBIERES
FONTCOUVERTE

HHOMPS

JONQUIERES

LAGRASSE

LANET

LAROQUE DE FA

Jean-Claude MONTLAUR

Yvon LACOMBE

Gérard GARCIA

Bernard SUTRA

Philippe LACOMBE

Alain MAILHAC

Serge LEPINE

André HERNANDEZ — Joélle CANITROT AYE
Marcel REVERDY

Didier CASATO

Gilles BARTHES

Serge BRUNEL

Paul BERTHIER

Mélinda BORNIA

Aaron-Lee GRIMSTONE

Henry SCHENATO

Isabelle GEA PERIS — Frédéric BERROCAL
Jean-Marie SAURY

Gérard BARTHEZ - Sabine BANCO
Jacques CONTIES

Béatrice BORT

Jacques PIRAUD

René ORTEGA

Jean-Marie GALINIE

Raymond SPOLI
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LEZIGNAN CORBIERES Jean-Paul PUJOL — Bérangeére LECEA — Bernard FUMET -Sophie
BIRKENER — William COMBES — Dominique JOLIS PAILHIEZ -
Guy VIVES — Thierry CAUMEIL —Serge LOMBARDI - Frangoise
BAROUSSE - Freddy NOLOT — Catherine FABRESSE ROCA -

Thierry DENARD
LUC SUR ORBIEU Yves KOSINSKI - Christine MANGOLD
MASSAC Jean-Louis GAILLARD
MONTBRUN DES CORBIERES Guy AUDEMARD D’ALENCON
MONTSERET Geneviéve FABRE
MOUX Gérard PIOCH
ORNAISONS Claire CHAOUAT
PALAIRAC Daniel LANGLOIS
PARAZA Emile DELPY
QUINTILLAN André CONTRERAS
RIBAUTE Alain COSTE
ROQUECOURBE MINERVOIS  Corinne GIACOMETTI
SAINT ANDRE DE Rgue Myriam MIQUEL
SAINT COUAT D’AUDE David ELIS

SAINT LAURENT DE LA Crisse Xavier DE VOLONTAT
SAINT MARTIN DES PUITS Henri RIVIERE

TALAIRAN Cédric MALRIC
TERMES Hervé BARO
THEZAN DES CORBIERES Philippe PUECH
TOURNISSAN Marilyse RIVIERE
TOUROUZELLE Sébastien SABATIER
VIGNEVIEILLE Olivier VERNEDE
VILLEROUGE TERMENES Dominique SELLIER

Etaient absents les représentants des Communes de : (18)

CRUSCADES (Jean-Claude MORASSUTTI) - LAIRIERE (Michel BARBAZA) - LEZIGNAN
CORBIERES (Gérard FORCADA — Christine BENET —Virginie JULIAN — Camille LOUARN - Valérie
COURTOIS - Dominique JOLIS -Sabrina FITO- Didier JULIAN — Michel MAIQUE) - MONTJOI (Jessica
BOSCH) - MOUTHOUMET (Christelle HERMAND) — ORNAISONS (Gilles CASTY) — ROUBIA
(Genevieve LOPEZ) - SAINT ANDRE DE Rgue (Jean-Michel FOLCH) - SAINT PIERRE DES CHAMPS
(Roland QUINCEY) - SALZA (Redha MENNAD)

Procurations : (12)

Jean-Claude MORASSUTTI, Crusecades, a Jean-Claude MONTLAUR
Gérard FORCADA, Lézignan Corbiéres, 3 William COMBES
Christine BENET, Lézignan Corbiéres, a Jean-Paul PUJOL

Virginie JULIAN, Lézignan Corbiéres, 3 Guy VIVES

Camille LOUARN, Lézignan Corbiéres, Bernard FUMET

Valérie COURTOIS, Lézignan Corbié¢res, 2 Sophie BIRKENER
Dominique JOLIS, Lézignan-Corbiéres, 2 Dominique JOLIS-PAILHIEZ
Sabrina FITO, Lézignan Corbiéres, 2 Bérengére LECEA

Didier JULIAN, Lézignan Corbiéres, 2 Thierry CAUMEIL

Jessica BOSCH, Montjoi, 4 Philippe LACOMBE

Christelle HERMAND, Mouthoumet, 2 Hervé BARO

Gilles CASTY, Ornaisons, a2 Claire CHAOUAT
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Ont été présentés aux conseillers communautaires les documents suivants :
- Rapport Débat Orientation Budgétaire 2021
- Power Point présentation DOB 2021

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L2312-1, L5211-36 et
L5622-3 ;

VU le déeret n°2016-841 du 24 juin 2016 ;

Considérant le rapport du Débat d’Orientations Budgétaires 2021 transmis aux conseillers
communautaires et présenté par son rapporteur ;

Considérant que I’assemblée délibérante doit prendre acte du débat d’orientations budgétaires par une
délibération spécifique qui doit faire I’objet d’un vote par I’assemblée délibérante constatant ainsi la tenue
du débat d’orientation mais également de I’existence et la communication du rapport sur la base duquel
s’est tenu le DOB ;

Oui le rapport 2021 ainsi présenté ;
Sur proposition du Président,
Le Conseil Communautaire, Oui [’exposé, Aprés en avoir délibéré,
Par : 76 voix POUR 0 ABSTENTION 0 voix CONTRE
PREND ACTE de la tenue du DOB 2021.
VOTE le rapport du DOB 2021 tel que présenté aux conseillers communautaires.

CHARGE le Président de transmettre ce rapport aux communes membres de la communauté de
communes Région Lézignanaise Corbi¢res et Minervois.

AINSI FAIT ET DELIBERE LES JOUR, MOIS ET AN SUSDITS.

Le Président,
$é%tﬂmnﬁg§4%
S \s I
2 " - J
?% 7Yy & ¢

Dy
9 «o%”  André HERNANDEZ




Envoyé en préfecture le 22/03/2021
Recu en préfecture le 22/03/2021

Affiché le s e

ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE




Envoyé en préfecture le 22/03/2021
Recu en préfecture le 22/03/2021

— o —
— ==

Affiché le

ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE

T20Z/€0/LT NP DD

INDTHID €| 3p JUspisald
ZIANVNY3H Jpuy

120z saJie1esdpng
suoljejuallo,p
Jioddey

-S3ONVNIA

HINIAY,Q 32N0S 153 3TEWISNI JdAIA

SaunuwiwiQl) #p

SIOAJIUIW
B S3131040D
ASIBLUBUBIZI

WslE =T

SINEUNLLIWOD




- —

e
—

ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE

Envoyé en préfecture le 22/03/2021
Recu en préfecture le 22/03/2021

Affiché le

SIVLIOANG
SNOIIVLINIIYO ST

FONV13YH V1 4NOd SINIVS SIONVNIH SAA :NDTHID'E

AdV¥93a INVINONODT OYIVIN ILXILNOD NN V ANOJIY T2Z0zZ SIONVNIH 30 107 V1'T

T20¢C 904 FHIVLNINITOIY J1IXIINOD'T

1Z0T saJ1e198png suoliejusliQ,p 1oddey



— o —
— ==

" suolloe 19 si1aloud ‘sanbigaieuis saxe sop uoljeIUSSDId -
1144391 3p 139loud-34d 3] 43171U1, P JULIIDWIS S3UIES JUOS ADTYDD B| 9p Sodueul) sa1 -
‘9pes3ap anbiwouods-oudeW 31X31U03 UN e puodal sadueuly ap loj e -

ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE

Envoyé en préfecture le 22/03/2021
Recu en préfecture le 22/03/2021

Affiché le

90y 2410U ap NUAUO)<—

“10] e[ Jed 9321p3 1S3 NUIIUOI 3] JUOg<=

‘suaA011d sap 21|1qIS]| B] 32I0JuUdY<—

‘syueligey 00SE+ 2p siuawadnoaSal 39 saunwiwod sa| Jnod aiieIusawia|3a4 uonesi|qo aun <=

T¢0¢ S3HIVLIDdNd SNOILVYLINIIHO.A 140ddVd NA FHIVININTTOIY 31XIINOD



- —

e
—

ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE

Envoyé en préfecture le 22/03/2021
Recu en préfecture le 22/03/2021

Affiché le

"( (WAL ) 23|eds1y e] ap a1u0ya4 ‘H1 e[ ap uoissaiddns ) auanbasuod jessyy 19j0A Un -
‘sa|gels suonejop sap -
Jeunwwod 20|g <

‘(3PN 0T ) uondNpoad ap saip s3odui SIap assieq e[ 12 (3PN 00T ) 90UE|9Y SIUEI]
ue|d 3] si3neJ} e SnbIWOU0IP BWI0)I ] B 39498SU0I JUBWITIEe| 159 TZOZ SIIUBULY IP 10| B <=

‘sooueuly ap 10| e| suep uoiloe
UQS juesinpeJ} alwouod3,| 3p usilnos ua jely,| ‘9peisap anblWoU0IF-0IIBW IIXIIU0D U <=

1aV493d INVIANIONOII OHIVIA FLXILNOD NN V¥ ANOdIY STONVNIH S3A 107 V1



Envoyé en préfecture le 22/03/2021

Recu en préfecture le 22/03/2021

Affiché le

0
!

i

DE

ID : 011-200035863-20210317-2021_44-

"SUE 7 9P JUSW}13puUasap ap Hdoeded aun B SH|EUNWILIOIIBIU] 410U ‘QUUIA0OW B] B SWI04U0) 159 Jueliqey Jed anap e

0Z0ZYD 6BI0ZVD BIOZVD LTOZVD 9T0ZYD STOZVD PIOZ YO

- 008

- 000T,

[elelras

29uue us INIWILL3IANISIA 3d ILIDVAVYD

auuaAouw g| ap
snossop-ua gey Jed [suuosiad sadiey)

0ZOTYD 6I0ZYD BIOZWD LIOTVD STOTZYD STOZYD +#I0ZTWD

000

- 0T'0
- 0z'0

+ 0€’0

-+ or'o

LN3W3LLIANT,a XNVL

05’0

+ 080
-+ oz'o
I o8'0

L 06'0

0Z0ZYD 6TO0ZYD BIOZWD LI0ZVD 9T0ZVD STOZVD ©IOT VD

3 u23juenqey /IINNOSHId

auuahow e| ap snossap-ua qey Jed joduwi

0ZOZVYD 6TOZVD BIOZVD LIOIVD ST0TVD SI0TVD vIOT VD

0

— 0§

oot

0sT

L ooz |
b osz

- 00E

- QSE

3 us uelqey/SIOdNI

1
1
I
0Z0ZYD 6I0TVD 8IOZYD LI0ZYD 9I0TYD STOZYD $10ZWD i
; s . S . . to |
¢ i V2| |
= —_— I 1—r 05
i i
1 —F R | oot
-1 1 = | ) |t oost
d |
— | ooz
i , = el
| ; m, { , m 74 o5
Uz | - - S,
s6Z - r i
- ere | .;| | o
0SE -
- = - - oor
3usluejiqey /31130 _
Qlells g| ap

auuaiow e] e aunanadns s1041 9132U YD

0ZOZYD 6IOTVD SBTOZYD LIOTYD SIOZYD STOZVD #IOZW2

Lot

3 uaiuelqey /313N 4v0

SAVd Nd INDINONODI FIONVTIY V1 SNVA FHIHISNI,S 13 HILSIANI dNOd SANIVS SFIONVNIL S3A INITHID



— e —

ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE

Envoyé en préfecture le 22/03/2021
Recu en préfecture le 22/03/2021

Affiché le

"SN|9 SIP XI0Yd S3ap
13 UOIX3[394 B] Bp juswaduene,p 1e13,| 3P UOIIDUO U S3919|dWOD JJIOA SIJYIPOW ‘saapusaWe
9419 juo.inod 13 341031413) 3p 13[0id 3] suep duly ur S48l 3139 JUOLINOd SUOIIEIUDIIO ST

'020Z-¥T0ZC d4nlepuewl sp a4ped 3| suep Sadue| 410N SIPPJOCE I JUO SUOIIIE SDUIBLID)

*(""sanbiewayl suoiunN . ‘saslew SaP SIUIPJU0)
'S2JIEINBUNWIWOD XNE3INg ‘S3JIBINBUNWIWOD S[ISUOD ) SUOIUNDJ SISIAAIP P si0] sagpioge

S9In0} ‘suonde sap uonejuasasd sun uSsIIPYIUAS 19 Judsiuesio sajueains saaiisodelp sa7

:SN[3 SSp UONU3IIE,| B SSIIEUIWI| SONbIewal <=

S34IV1IDANEG SNOILY.LNIIHO S31



—

‘sanbiejonojoyd syesadoo syafoud s3] Jns saUUIAONI SIAIENUI $3| JIUIINOS SUDI|OD I3 senbiejjonoioyd sased ss) saddojenag

—
—_— -

21993N3,0 ITV201 L3 INONOLNY NOILDNAOYd NN Y3dd013A3A” €-2-T

23eIN}OA-0) 3P SBJIE SIP JIOAYId

$3IN0p S3JIGOW SI] JIOANOWIOI]

sauadospAy anon sanbuydaje samayan Jnod sadieyd ap suiod sop Jakoidag
(13v2d ) TVIHOLI¥YIL JI9¥INT

IV LYIAIITD NV1d NN SHIAVYHL
3¥¥3S 30 13443 ¥V ZvD 3 SNOISSING S313¥INA3Y ¢-2-T | ¥ 0502 NOZIYOH,1 V INDILIDYINT

saudoud sajnaiyaa sap Jed snbijqnd ano}y ef J3[3ANoUIY

ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE

Envoyé en préfecture le 22/03/2021

Recu en préfecture le 22/03/2021

Affiché le

IDNVSIHINSOLINY,T IYANITLLY T°T

anbijgnd spuewiwod e| suep ajgesuodsal -0 UCISUILLIP E| BANpOLU]

§Odg SaWouUoINe SJUSWIIEq 2P uonINIIsuod ej nod 215231E11S 2uUN BIAND U LIP3
(d3 3@ suawieq ) sanbnaSiaup SUOKELIWOSUO) SIP UCIINP3I 9P 31F91E1IS BuUN 3IAND U 313N

{ IINVYI3Y 71SA ) XNEunwwo33ul sjuawijeq sap anbiyafiaua 19 anbiwusy) uoneaoual e] 3JAND U BN

$31vD01 SINDILIDYINT SNOILYINOSNOD S31.13 SN10S3E S313I¥INAIY T-T-T

1dVINIS uonsas

nea,| ap 3)3A2 puead 3 Jaswuedig

3LNYND N3 INAI0D FLILNYND N3 NV N3 3DUN0SSIY v1 HINYISINd 2-T-T

512Y29p s9p uonuaApad ap awwelFoid un UAND U UNIIN SA2UYNOSSIY SON LNYAYISTHd
UOIIESI|IGISUIS IP 33 UOIEIIUNLILIOD BP SUOIIE SIP SIBABI} B 319uuaAold-003 aun Jaddojansg NI INJNINNOHIANT JHLION
(2uanossasfauajaAdal ) a11eN2112 3NWOU0IF,| SUEP SAJII[LY SI|[SANOU IP JIYIIIYIAI 39 uoiyesuojea e] Jaddojanag 33 3LIYNOD Y1 m_umc_._m_ad._l._“:n

{ s2am)Iqea1 {7 + S3|j2ANOU ) BWIDYDIS NESANOU UN SISABI] € SILII3YIIP SI| JaAouad 32 sasiwundo

| *9123]]03 3p WUawW=3|J31 neannou un JaSIpal ‘auly uj - 9)33]j02 SP B U duewoyad | J2I0I[WE 13 JIAINSING

S13HD3A $3a I19v¥NA SN1d NOILS3D 3NN ¥3dd013IA3A T-1-T

(sanuuod) sapwisa +39

311 S3SN3daa 920z S§¢0T te0T €¢0C TZ0T 120 00T

120¢/€0/80 ne S99NDOAY SUOIE 19 SaNNISIe]S SOXE & JYIOLIYYIL 30 1310Ud 31 H3LLINI HNOd 3LNOY 3A 3T11N34 INN



Envoyé en préfecture le 22/03/2021

— -__ -_—

slog 3J31J1} ] IUIINOS BUINYNINRIA B] 9P * 2amynauTe,| 3p SAUjl S JUNos

sajo3uFe SINa30E S3| JDAE UK US SHUNOI SHNIAID UD UOREINEIS3) e| Jaddojenag

0Iq 24n3|n3 33 a8eydIeIEW P UL U SIUUIA0IID SIAIFRIUI S| JIUIINOS
- —

SI08 J¥IME V113 JHNLINDILIA VT “I9VATIZ,T ‘TUNLINDIYOV,T HINILNOS L3 HIOANOWONd £-7-7
1075 Np sJaAeJ} ne sanbiwouod S31ARIE,P SAUOZ S3INNY S3| JISLIIEW 33 U3 d

isinoJoine,p aruios ua gyjenb 9p JS1DUCY NP ‘ELNOINNYD ‘STYHYII-NVNDIZIT : S931A0E,p soied siminy sa| J5Feusuny

(~enbmyjeusis ‘sauoz sap sFew,| ns J3fjieAey ) sanbiwouoda sasedsa sa| Jaylenbay

ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE

Recu en préfecture le 22/03/2021

[}

OF; 1v220,] PuOy 3| S19ARIY g JIe3jues asud ef Juepuad sasudaijus 9] IUAIN0S

: i STUNLONYLSYHANI

< ANVINONGDF JLIALLDV,1 YIOANOWOYd 13 ¥3dd01IAIQ z-¢-2 | SON ¥31dVay 13 4IOVNINY 2’2
00000 00T m B11BINBUNLILUOCD [IUBYD 3] DIAISS US BN
00°000 0SZ i adeAon np sua3 sap [1an22e,p alle,| 3p SIULIOU XNE 3siw e JadpiRuy

AD1 B 2p 39ALUE | J2uedaud unod ueuSizaT op Juawauwinojuoa np 3afoid 3] HUANOS ‘TTAD 3] 32AE US| U3z

S9jeunwiwod sanbiwouod? juswadeuswe p ssuoz saf Ja1Sau)

Adleneuniuwod 13193Ul p SLI0A | JIUIpaY

SIYNLINYLSYHINI SON HILdVAY 13 HIOYNIWV T € €

SIIEINBUNLIWIO 3]|3Y232,] € 313U32-3|[IA B] 3p 3]|1A B 3p anbryjod ef e ued aipusig

UGREINP2,| B33 (321AISS 33URL] UOSIEIAl ) [B4ns N3KjIW U3 $I1|qnd SIS XNE ‘FIUES B B 19 SUIOS XNE $39I.,| JALIOLOD

TANY NIINIAI NI SIAIYd 13 S2119Nd SIDIAYIS S3A S0V, L3 NIILNIVIA 31 ¥NOd HI¥ANIO Z-T-T

00°00000Z T 1 , , . " . | [89513 33 JapueUly 335ed np 21ped 3] SUBP SAUNLULLOI XNE 2303JIp pIe aun S1ANGD U AR JYIOLIYYIL NA INNOSIVYH
00°000 €2 NIAVAS 3] 33A anbuawnu apassap ef aiansnog EEEREEIR [aTeEMNNEINER P o R ENE (]
(1eanafuiequn NN V ¥3INGILNOD T'C

) s9[eLIO3LLIB3 spRIYRFdS S 330 WD UB JuEUBId U INOT SAEINEUNWILIOD SIIIAISS XNE 18 SaLWSd inb3 xne s320e un JueIeY

2|2t ej Juesiu sai1epuodas s3jod Sap 32 3104 313U J[|IA Un,p INOINE 3IqIINb3 UoSe} 3p 2103119 3] JAsIUEdIQ

JLINIXOYd
30 XN3IN3 S3133AV LNIYIHOD 13 ININILYId TVINOLINYIL IDVTIIVIA NN ¥IYNIDNYLS T-T-2

«241EP[|0S 13 33.1q![Inb? aJ431uEW 3p 41011113} 230U En_n_o_mxw_u 13 J9siuedio,,
* JHIOLI¥YIL NA INJNIOVYNINY T .U =N

(5anuuo) seawnsa +13
JLL SISNId3q 920t

SZ0T PTOCZ €20z ZZOT TZ0C 0Z0Z

0 e S39nboAg suonae 15 sanbidplens saxe T JYIOLIYYIL 30 LIr0yd 31 ¥3ILINT 9N0d 3LN0Y 3d IT1IN34 INN



- —
-

—
—

ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE

Envoyé en préfecture le 22/03/2021
Recu en préfecture le 22/03/2021

Affiché le

{-aun3no ‘saulowuzed ‘sajedo]
SUANSA) ‘XNEIO| AIey-JI0ARS 313 synpoud ) 30y saaieIuUapP! sanbijeways sap 3jSue,| snos 31o,] 3p uonowo.d e| aueq

DIUL)SIXD 31JJ0,| JASLIO[BA

311031433 Np Jnapessequue Jaiwaid 3] Juenqey,| sp e
SHISIOT 3d 13 INVILSIHNOL
INDLISIYNOL 131LNILO0d 31 43ddOTIAIA 13 HNTTVA NI THLLIN Z-T-€ | ININIJIdO13IAIA 3d YNILD3¥Ia

suopoep ueld un ua 31893e13s €] 13UI]a3P 39 3nbnsunol Juawaddojaasp Sp sexe s3] JISIoYd 13 Ja1IIUSP] VINFHIS NN 43408V13 T°€

(Juswuwelou anbisuno} sAeq ) awsLNO} Np xnedo| sinaiesado sap uonde,p anawiuad 3| 19 9]04 3] JBuIUSP]

SNISION STHIOLIYYTL 531
J3AYV SAIDYANAS SIA HIWI 13 JNSIUNOL NA SYNILDV S31I3AY NOILYNIQHOO0I NI HITIIVAVYHL T-T-€

(sanuuod) seawysa
JL1 S3SN3d3a

+19
9202

120¢/€0/80 ne S33NDOAY SUORIE. 13 Sanbidajells saxe : JYIOLIYYIL 30 13r0dd 31 H3LLINI HNOd 31NOY 3a 311IN34 ANN

. 1IuUswddojanap ap |a13uaiod iney e
* |2an3|nd 313 |ein3aaliydie autowiajed uos ‘qewld uos Jed aydul 2110314433 Un
JINSIHINOL E,U 9nbisolenls axy

S¢0T ve0T €0 ¢TT0T Te0T 0T0T 7
|




— —

e
—

ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE

Envoyé en préfecture le 22/03/2021
Recu en préfecture le 22/03/2021

Affiché le

3Jeuojeu auion 3jeuoidal aauod sun Juele ﬂraEu__m.Sw $3] Jayoey

(juonesspow Jane ) asioq usig 3f 32 JaJuew uag 3 ‘BIAIA U1 3] ‘BUAIA I e Emtn_.m_:
= I | - il

[BHO3LIS) SunaxIeW 3p SI3EW US SYDIBWSP Sun 39ejd UD SIS
(anbgstinoy sAed ‘saunwiwiod ) 2110314193 NP $3||UUOANIASUN SUOREDUNWILIOD $3] 313 Se|ja3ssed sap saddojanag JHIOLIYY3IL
) uonesunwwod ap [Bnuueund ueyd un 1qelq NY 3LN19ISIT ¥1 3a YINNOa
sa8ej[1A 13 S3||IA 3P S9INUS XNE F}04 A EINEUNWILIOD JJUSPI UN J3UUoQ 13 ¥NITVA NI JHLLIN TP

uedofs ‘090] ) ajenoial aaneudis aun e Ji uqu
[ | YIa|d

(1ensip swNsAs-009 ) ) xne1zos neasas sap uonsasg 12 10wAUI 3}IS NEIANOU UN P UCIERL)

(~-s3ursianip amynaude ‘ [auasnpui nssn ‘Neq 39 [ainjeu aulowied ‘BIAIA UOH 1B} |1 NO 2JI0NLID
) sinoje sou sp uonesyendes ef 12 S9SS3YIL SOU 3P BJUESSIEUU0IAI 3p anbiweuAp aun ans juefndde,s ua a13uap! 3un 191

INDT¥I3 V1 3d NOLLYDINNIAINOD V1 ¥3SINYDHO T-T-¢

(senuuod) ssawnsa +19

J11 S3SN3d3a gzor SC0¢ VEOT €202 zzor Te0r  0z0C

120¢/€0/80 ne s33nboA3 suonde 13 sanbi3a1e s saxe T JYI0LIYYIL 3d LIr0dd 31 93ILINI 9N0d 3LN0Y 3d 31IN3d INN



Envoyé en préfecture le 22/03/2021

Recu en préfecture le 22/03/2021

— —
-

—
—

Affiché le

| $0dg anbisnw 9p [EUNLULIOIISIUI BAI0}EAIISUOD NEIANOU UN JAMIISUC) JIVSHIASNVYL ITITYNLIND
, 2410314131 9] 3n03 JuANO3 Jned anbijgnd aunyda| ap neasad 3| Jasiuuaspd 1o JaddoEAag INDILITOd INN ‘S13HNLTIND
” | | | L.SInuW s3] sioy,, 3| JuesUOAR) 3squiou puess snjd ne 3jqisseade ‘Fiijenb 3p Ijan3Nd anbiyjod aun JYRA SYN31OV S31SNOL JINY

SNIAOLID S3A IHIO¥ SN1d NV ITYSHIASNYHL ITITUNLIND INDILITOd INN ¥3Ldvay T-2-5 | NOILYLYIONOD NI HINIHIA Z°S

H1d 3] Stoaeq g jeyqey | Sp anbijod un 31An ua 1A

13v0d @] 13 100§ 2] 19833

SINV1I9VH S3d SNIOS3d XNV 31dvay 13 ILNvND 3d ‘F18vynd INSINYEEN NN Y¥3ddOT13N3A S T-S

211031133 NP 2|UIBSUA, | NS B(IDIOP € SApIe P SIDIAIIS S3| Jajdepe 39 Japojuc)

dYDIGNYH 30 NOILVNLIS N3 13 $330Y SINNOSYId S3a NIILNIVIAI 3 INVILNOd V1V ¥3dIDILEVd 5-T-§

ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE

UIEQUN 32 [BJNJ NB[IW U3 SUIOS 3P 340,] JIUFUIB

( a1t03i3y np Pues ap 3afosd ) Pjues 3p [eJ0] J_JIUOD NP IN3JIe 3[J

| SNIOS 30 34440,7 YINIINIVIN #-T-S

$SI|ENINL SJISI0] 9P 3IIUID NEIANOU UN,P LOIINIISUOI B| SUBP 3JIUa2-3]|1A €] Jaudediuodoy
saun3f sep pu[iqesuodsas ap asud e) Jasuoney nod 3ssaunal ap IEW UB SINYDE 39 SALeURMEd S3INJINUYS s3] Jaudedwoddy

S3UIqUIBW SBUNLIWOD s3] JauJedwodoe xnatw snod 3ssauns( snbiyjod aun Jauuopioo)

SINYLIGYH SON 3d S3dd Snid NV
3SSINNIC VI 30 NOLLYININY,d 13 S31LYONa3 SNIOS3E XNY I¥ANOdIN €T1-S | oiignd 3DIANIS 3d SNOILYLSIHd
S2.91540) ueuSIz1 § SO 3YIR42 BUN 3AINASUOY $3d ¥3dd013AIA T'S

BIQNOY B SOdd Y223 aun aJingsuo)
LS9UBjuS 3nad, saanjInas sap |1andoe,p ap 2ijenb ef B39 adejjlew ne J3|IIBA

Iouejua anad ej sp apJed ap sepow s3] JouFedwony

FDONVANT 31113d V1V SIDIAHIS 531 HIDWOANIY Z-T-S

2siwdo [1eABS} 3P 34pe3 un Jnod SOdE 3P|quISsse,| 3p 3)[eS aun 32 XNeainq Sap alinisucd
i | (~sauqnd sgydiew

14 | ‘3WISIUBGIN P SJUILUNIOP SAP UONSIT ) SAUGUIALL SBUNLILIOD S3] IDAE UOIIESI[EMNW 3P BLUPYDS NEIANOU un J3ddoj@nyq

| | | uopiesueagudap ap ued un Jaaue]

| | _ | | sNj9 Sep uonde,| 3p 39 suonednioogad sap Jna0d ne jucs dedipuey 3@ UOKEI3FIUL ‘|IBARI) NE JIUES ‘UOUSATI]
h T | ‘uonsad ap saoMPAUIP

| | sausi| 53] JUAWWIEIOU 3JANTD US JUBRAW U 3ILUED In3| suep syuade s3) JauBedwodde ‘TLTHQD 3] 2ane SHOJLP Sual| U3

SaUNWLWOI sin3jea 3p adeped np 39 S321AIIS SIP UOIRIR,| 3p IPOS uoReusiuiwpe p 13foid un

3111YND 3d 21719Nd 3DIAYAS NN HNOd TIVAVEL NY JYAIA N3I9 31 ¥3ddO13A3A T-T-S

J1isodsip np a43uad ne uiewny |,
XNYNNNWOIYILNI SOI19Nd SIDINYIS .U SNDISDIBA]S aXy

00°000 0€0 T

(sanuuo2) sagwnsa +13
J11 53SN343a Crdira

S§Z0Z tZ0TZ €202 2202 TI0Z

T202/€0/80 ne sa2nboAD SUOI1JE 19 San



Envoyé en préfecture le 22/03/2021
Recu en préfecture le 22/03/2021

Affiché le s e

ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE




Communauté
de Communes

Région
Lézignanaise
Corbieres &
Minervois
VIVRE ENSEMBLE EST SOURCE D'AVENIR

DEBAT D’ORIENTATIONS
BUDGETAIRES 2021




Envoyé en préfecture le 22/03/2021

Recu en préfecture le 22/03/2021

Affiché le = &_&>
ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE

SOMMAIRE

. CADRE D’ELABORATION DU RAPPORT
D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES

ll. LA LOI DE FINANCES 2021 REPOND A UN
CONTEXTE MACRO-ECONOMIQUE DEGRADE

A. UN_CONTEXTE MACRO-ECONOMIQUE MARQUE PAR LA
CRISE SANITAIRE

B. LA LOI DE FINANCES 2021 POUR LA RELANCE ECONOMIQUE
DU PAYS

1. DES DOTATIONS STABLES POUR 2021

2. UN VOLET FISCAL CONSEQUENT

3. LES AUTRES MESURES PREVUES

lll. LA SITUATION FINANCIERE DE LA CCRLCM AU
31/12/2020 (PERIODE SOUS REVUE 2014-20)

A. LE BUDGET PRINCIPAL

1. LES PRODUITS DE GESTION SONT EN HAUSSE SUR LA PERIODE DE
+3.306 M€ SOIT +22%

1.1Les produits rigides évoluent favorablement sur la période de +16%
(+0.497ME€)

1.2Les ressources flexibles connaissent une forte dynamique sur la période
de +34%




2

Envoyé en préfecture le 22/03/2021
Recu en préfecture le 22/03/2021

Affiché le =&

ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE

LES CHARGES DE GESTION EN HAUSSE SUR LA PERIODE DE +1.903
ME SOIT +17% AUGMENTENT MOINS VITE QUE LES RECETTES DE
GESTION

2.1Les charges a caractére général connaissent une léegere hausse de
+3.5% en 2020 par rapport a I'exercice précédent

2.2 Les charges de personnel en recul par rapport a I'année précédente sont
en dessous de la moyenne nationale
2.3 Les subventions de fonctionnement aux associations baissent en 2020

2.4 Les autres charges de gestion restent stables & 1.381 M€ par rapport a
2019 tout en intégrant une subvention d’équilibre au CIAS de 0.128 M€

LE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS SUR LA PERIODE : 33.020
M€ INVESTIS (+ 2.4 M€ D’AVANCE REMBOURSABLE AUX BUDGETS

ANNEXES)
LA DETTE AU 31/12/2020 (DONNEES ISSUES DU LOGICIEL ORFEOR)

4 1 Situation générale : encours de dette — budget principal et annexes

4.2 Structure par préteurs de la dette du budget principal et annexes

4.3 Structure par taux du budget principal et annexes/ classement charte
GISSLER

4 4 Extinction de I'encours

4.5La comparaison des ratios d'analyse financiére rétrospective
concernant la dette sur la dette du budget principal uniquement
4.5.1 Ratios comparatifs
4.5.2 Ratios de solvabilite

B. LES BUDGETS ANNEXES

ol L\

LE BUDGET ANNEXE CAUMONT 1

LE BUDGET ANNEXE GITES RURAUX

LE BUDGET ANNEXE BASSIN ECOLE MOUTHOUMET
LE BUDGET ANNEXE REOM
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LE BUDGET ANNEXE GAL

LE BUDGET ANNEXE ZA ORNAISONS
LE BUDGET ANNEXE CAUMONT 2
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C. LA SITUATION CONSOLIDEE (PRINCIPAL + ANNEXES)

IV. DES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021 A L’AUNE
D’UN PROJET DE TERRITOIRE EN COURS
D’ELABORATION, DYNAMIQUE ET AMBITIEUX

A.DES THEMATIQUES FORTES POUR CONSTRUIRE UNE
COMMUNAUTE DE COMMUNES SUR MESURE ET RELEVER
LES DEFIS DE DEMAIN !

B. NOTRE INTERCOMMUNALITE S'’APPUIERA SUR SA CHARTE
DE GOUVERNANCE ET SON PACTE FINANCIER ET FISCAL

C. NOTRE INTERCOMMUNALITE S'INSCRIT DANS LA RELANCE
ECONOMIQUE DU PAYS

1. ATRAVERS LA TRANSITION ECOLOGIQUE

2. ATRAVERS LA CROISSANCE VERTE

3. ATRAVERS LA CREATION DE NOUVEAUX EQUIPEMENTS POUR UN
SERVICE PUBLIC INTERCOMMUNAL DE QUALITE

3.1 De nouveaux équipements en faveur de 'TENFANCE-JEUNESSE

3.2De nouveaux équipements culturels

3.3Une extension du siége : création de bureaux et construction d’une
salle de 'Assemblée

3.4Une amélioration de la qualité d'accueil de l'aire des gens du voyage
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3.5Fin des travaux du chenil

4. ATRAVERS LE SOUTIEN AUX ENTREPRISES DURANT LA CRISE

SANITAIRE ET LA CREATION D'UN FONCIER DE QUALITE EN SORTIE

D’AUTOROUTE

D. NOTRE INTERCOMMUNALITE S'INSCRIT DANS

L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE ET LA RURALITE

1

EN ADAPTANT LE TERRITOIRE AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES

1.1A travers l'organisation du grand cycle de I'eau et GEMAPI

1.2 A travers le développement des énergies renouvelables

1.3 A travers I'élaboration Contrat de Relance et de Transition Ecologique
(CRTE)

EN METTANT EN CEUVRE UN DISPOSITIF D’AIDES AUX COMMUNES

2.1 Dispositif d’aides aux communes qui sera intégré dans le pacte financier
et fiscal

2.2 La gestion des documents d'urbanisme

2.3Les axes possibles de développement des mutualisations avec les
communes membres

EN REPENSANT SA COMPETENCE TOURISME

EN REPENSANT SES COMPETENCES VOIRIE ET ZAE

EN PLACANT LE CITOYEN AU CENTRE DU DISPOSITIF

5.1 Social
5.2 Culture
5.3Santé
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.. CADRE D’ELABORATION DU RAPPORT
D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES

Le débat d'orientations budgétaires est une étape essentielle de la procédure budgétaire des
collectivités locales.

Il constitue la premiére étape du cycle budgétaire d’une collectivité territoriale.Ce débat, qui a
pour but de renforcer la démocratie locale selon les termes de la cour des comptes, conduit
effectivement & soumettre a I'assemblée un budget élaboré par I'exécutif local qui en a la
charge. Dans la mesure ol il apporte un éclairage financier et budgétaire permettant de
déterminer 'action de la CCRLCM dans le cadre de ses compétences légales et dans le
respect de ses engagements, il s’agit d’'un moment essentiel dans la vie de notre collectivite.

A cet égard, des dispositions nouvelles ont été introduites par la loi NOTRe pour donner une
place plus importante a I'expression sur la base d’une information compléte et suffisamment

détaillée.

En effet, le décret n°2016-841 du 24 juin 2016 pris en application de l'article 107 de la loi du 7
ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République prévoit explicitement le
contenu du rapport d'orientation budgétaire pour garantir la transparence et la responsabilité
financiére des collectivités.

Si I'action des collectivités locales est principalement conditionnée par le vote de leur budget
annuel, leur cycle budgétaire est rythmé par la prise de nombreuses décisions. Le rapport
d’orientation budgétaire constitue la premiére étape de ce cycle.

Les objectifs du débat d’orientations budgétaires

Ce débat permet a 'assemblée délibérante :

- de discuter des orientations budgétaires de I'exercice et des engagements pluriannuels qui
pré-figurent les priorités du budget primitif ;

- d'étre informée sur I'évolution de la situation financiére de la collectivité.

Il donne également aux élus la possibilité de s'exprimer sur la stratégie financiere de leur
collectivité.

Les obligations légales

La loi n° 2015-991 du 07 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République
(NOTRe) crée, par son article 107, de nouvelles dispositions relatives & la transparence et a
la responsabilité financiére des collectivités territoriales.

Le débat d'orientation budgétaire fait I'objet d’'un rapport comportant des informations
énumérées par la loi. L'article 107 de la loi NOTRe a modifié les articles L.2312-1, L. 3312-1,
L.4312-1, L.5211-36 et L.5622-3 du CGCT relatifs au débat d'orientation budgétaire, en
complétant les dispositions relatives a la forme et au contenu du debat.

S'agissant du document sur lequel s’appuie ce débat, ces nouvelles dispositions imposent au
Président de I'exécutif d'une collectivité locale de présenter, a son organe délibérant, un
rapport sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que
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sur la structure et la gestion de la dette. Cette obligation concerne les communes de plus de
3 500 habitants et leurs établissements publics, ainsi que les départements.

De plus, pour les communes de plus de 10 000 habitants, les établissements publics de plus
de 10 000 habitants comprenant au moins une commune de 3500 habitants et les
Départements, ce rapport comporte également une présentation de la structure et de
I'évolution des dépenses et des effectifs (évolution prévisionnelle et exécution des dépenses
de personnel, des rémunérations, des avantages en nature et du temps de travail).

La Loi de Programmation des Finances Publiques (LPFP) du 22 janvier 2018 pour les années
2018 a 2022 contient de nouvelles régles concernant le débat d'orientation budgétaire.

En effet, le Il de larticle 13 de la LPFP ajoute deux nouvelles informations qui devront étre
contenues dans le rapport présenté a 'assemblée délibérante & I'occasion de ce débat.
Il s’agit des objectifs concernant :

- I'évolution des dépenses réelles de fonctionnement, exprimées en valeur, en comptabilité
générale de la section de fonctionnement :

- I'évolution du besoin de financement annuel calculé, comme les emprunts minorés des
remboursements de dette.

Le contexte économique et réglementaire ne peut é&tre ignoré dans la définition des
orientations budgétaires 2021.
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Il. LA LOI DE FINANCES 2021 REPOND A UN CONTEXTE
MACRO-ECONOMIQUE DEGRADE

A.UN_ CONTEXTE MACRO-ECONOMIQUE MARQUE PAR LA
CRISE SANITAIRE

Au cours d'une année ayant connu des fluctuations économiques d’'une ampleur inédite, le PIB a
diminué de 8,3% en moyenne annuelle en 2020.

Le confinement de fin d’'année, moins strict qu’au printemps, a occasionné par rapport au niveau
d'avant-crise (quatriéme trimestre 2019) une perte d'activitté moindre que prévu (de —8% en
novembre puis de —4% en décembre). Les services, plus exposés aux mesures de restriction, ont
davantage été affectés que l'industrie, méme si cette derniére a pu patir en décembre d'un
environnement international dégradé.

Le début d’année 2021 reste marqué par l'incertitude qui entoure la situation sanitaire. Les mesures
de lutte contre I'épidémie ont été progressivement renforcées (couvre- feu avancé a 18h dans
quelques départements puis sur I'ensemble du territoire, limitation des déplacements hors UE,
fermeture des magasins non alimentaires dans les grands centres commerciaux, encouragement
au télétravail).

Sur I'ensemble du premier trimestre 2021, I'évolution de I'activité sera conditionnee a celle de la
situation sanitaire et au renforcement éventuel des mesures de restrictions. Un maintien des
restrictions a leur niveau actuel conduirait I'activité a progresser légérement par rapport quatriéme
trimestre 2020, l'industrie poursuivant peu a peu sa reprise, tandis qu’'une partie des services
resterait pénalisée. Un renforcement des restrictions, au contraire, conduirait & une activité au
mieux stable, voire de nouveau en baisse au premier trimestre.

Quelles perspectives pour 2021 et 2022 ?

Dans ce contexte, [INSEE ne fournit pas de prévision de croissance pour les deux prochaines
années. |l indique, toutefois, s'attendre a un rebond de respectivement 3 % et 2 % au cours des
deux premiers trimestres de I'année 2021. Au total, il est possible d’espérer, selon I'INSEE,
d'atteindre en juin 2021 un niveau d'activité économique inférieur de 3 % a celui de fin 2019.

La Banque de France se risque, quant a elle, a des projections macro-économiques pour 2021 et
2022,

La Banque de France travaille a partir de deux scénarios : un dit « favorable », le second plus
« sévere »,

Le premier scénario fait le pari d’'un controle de la situation sanitaire dés le premier semestre 2021,
grace notamment au déploiement rapide des vaccins.

Le scénario plus sévére, en revanche, table sur une circulation encore active du virus en France
au cours des deux prochaines années. Le scénario plus favorable prévoit un fort rebond de
'économie frangaise en 2021 et 2022, avec une croissance du PIB respectivement de 7 et 5 %.

Autrement dit, la France devra attendre mi-2022 pour retrouver le niveau d'activité économique qui
était le sien fin 2019. L'inflation devrait accélérer, tout en restant a un niveau faible avec une
croissance de lindice des prix a la consommation de 0,5 % en 2021, 1 % en 2022 et 1,2 % en
2023.
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Vers une forte augmentation du chémage en 2021

Quel que soit le scénario retenu par la Banque de France, un phénoméne semble inéluctable : la
forte augmentation du chémage au cours de I'année 2021.

Dans la simulation optimiste de la Banque centrale, le taux de chémage atteindra 10,4 % de la
population active & la fin de I'année prochaine, ce qui représente une augmentation de 1,7 point
de pourcentage (on passe de 8,7 % a 10,4 %) et des centaines de milliers d’'individus. Jusqu’a
présent, la hausse du chémage est restée faible, en comparaison avec 'ampleur de la récession,
notamment grace aux dispositifs de soutien & 'économie mis en ceuvre par I'Etat, comme par
exemple le chémage partiel.

Toutefois, la récession devrait, a terme, se traduire par de nombreuses destructions d'emplois et
de faillites. La Banque de France anticipe qu’au total prés de 760 000 emplois seront détruits au
cours de la seule année 2021,

Par ailleurs, une note récente du Conseil d'’Analyse Economique (CAE) estime que le risque de
defaillance des entreprises augmentera de 26 % en 2021.

Relative bonne nouvelle dans ces sombres perspectives : la Banque de France prévoit, a partir de
la fin 2021, une amélioration sur le front de I'emploi, consécutive au rebond de lactivité
economique. Néanmoins, avec un taux estimé de 8,9 % fin 2023, le chémage devrait rester
durablement élevé et supérieur au niveau de 2019.

B. LA LOI DE FINANCES 2021 POUR LA RELANCE ECONOMIQUE
DU PAYS

La Loi de finances pour 2021 est largement consacrée 2 la relance de I'économie. Elle déploie le
plan "France relance" de 100 milliards d'euros annoncé en septembre 2020 pour répondre a la
récession provoquée par I'épidémie de COVID-19.

Elle acte la baisse des impéts dits "de production” pour les entreprises a hauteur de 10 Mde.

Elle contient également 20 milliards d'euros de dépenses d'urgence pour les secteurs les plus
touchés par la crise (restauration, événementiel, loisirs, sport, soutien au secteur de la montagne
...) et au profit des jeunes.

A ces mesures s'ajoute la poursuite de la suppression progressive de la taxe d’habitation sur les
résidences principales et la baisse du taux d'impét sur les sociétés.

Pour 2021, le texte table sur une prévision de croissance de +6%, un déficit public a 8,5% du
PIB et une dette publique a 122,4%du PIB (aprés 119,8% en 2020).

Les mesures concernant les collectivités locales sont les suivantes.

1. DES DOTATIONS STABLES POUR 2021

La Loi de finances 2021 prévoit 53,93 Md€ de concours financiers aux collectivités territoriales et
51,71 Md€ en excluant les mesures de périmétre et de transfert (-2,26 Md€). Cette derniére
enveloppe comprend notamment;

»26,756 Md€ au titre de la DGF (18,3 MdE€ pour le bloc communal).

4,54 Md€ de TVA affectée aux régions et départements.

-10=
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Les dotations d'investissement sont maintenues au niveau de 2020 avec 2 Md€ pour les DETR
(1,046 Md€), DSIL (570 M€), DPV (150 M€) et DSID (212 M€). Cependant, un milliard d’euros
d'autorisation d’engagement supplémentaire sur la dotation de soutien a l'investissement local
(DSIL)est entérinée a travers le plan de relance (LFR 3 pour 2020).

Comme en 2019 et 2020, les enveloppes de DSU et DSR seront abondées de 90 M€ chacune.

2. UN VOLET FISCAL CONSEQUENT

La réforme de la fiscalité locale se poursuit en 2021, avec la suppression du premier tiers de taxe
d’habitation (30 %) pour les 20 % de contribuables les plus aisés a compter de 2021 (2,4 Md€).

«Transfert de la TFPB des départements aux communes et d'une fraction de TVA aux
départements et EPCI pour compenser la perte de TH au 01/01/2021.

*De plus, la neutralisation des effets de la réforme sur les potentiels fiscaux et les indicateurs
financiers est intégrée a la péréquation 2021 afin d'éviter une déstabilisation de la péréquation
financiere entre collectivités.

La suppression d'impdts économiques locaux dans le cadre du Plan de Relance s’établit & 10,1
Md€, se décomposant de la maniére suivante :

=7,25 Md€ de CVAE compensés par de la TVA pour les Régions.

=1,75 Md€ de TFPB et 1,54 Md€ de CFE sur les sites indugtriels, soit -3,3 Md€ pour les communes
et EPCI compensés par un prélévement sur recettes de I'Etat évolutif selon les valeurs locatives.

*Abaissement du taux de plafonnement de la CET (CVAE+CFE), de 3% a 2% de la valeur ajoutée

La Nationalisation de la gestion de la taxe locale sur la consommation finale d'électricité (TCFE)
est précisément actée autour de 3 étapes dans la LFI 2021 :

=Alignement au 01/01/2021 des dispositifs juridiques, notamment des tarifs, de la taxe intérieure et
des taxes communales et départementales.

=Transfert a la DGFiP de la gestion de la TICFE et des TDCFE au 01/01/2022 et 2éme alignement
pour les TCCFE.

»Transfert a la DGFiP de la gestion des TCCFE au 01/01/2023

3.LES AUTRES MESURES PREVUES

-La reconduction en 2021 (pour les seules recettes fiscales) de la clause de sauvegarde qui
protége cette année les budgets des communes et intercommunalités les plus affectées par la crise
a hauteur de 200 millions d’euros.

-La création d'un mécanisme de garantie, en 2021, pour les droits de mutation & titre onéreux
(DMTO) des communes de moins de 5.000 habitants qui ne sont pas classées station de tourisme.

-La prise en charge par 'Etat de la moitié du colt des abandons de loyers consentis par les
collectivités au profit des entreprises louant des locaux qui leur appartiennent.

-Au 01/01/2021, lancement de la 1ére étape de l'automatisation de la gestion du FCTVA qui
s’appliquera pour les collectivités territoriales qui regoivent le FCTVA l'année de la réalisation de
la dépense.

-11-
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lll. LA SITUATION FINANCIERE DE LA CCRLCM AU
31/12/2020 ( PERIODE SOUS REVUE 2014-20)

A.LE BUDGET PRINCIPAL :

La situation financiére de la CCRLCM est saine, la capacité d’autofinancement s’améliore
dynamiquement en 2020.

EVOLUTION DE L'EBF ET DE LA CAF Evolution 2014/2020

| 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020{En€ En %
Produits de gestion 14711 498,61 15 285 746,10 15408 420,62 14 400 189,79 15001 029,66 16128 324,03 18018 275,26 3306 780,65 22%
.-charges de gestion 11314 643,78 12999 172,06 13558 675,44 12 109 444,16 13 743 847,07 13 159 964,56 13217 942,66 1903 298,88 17%
.=Excédent brut de
fonctionnement 3396 854,83 2286574,04 1849 745,18 2290 745,63 1257 182,59 2968 359,47 4 800336,60 1403 481,77 41%
.+/-Résultat financier -81633,72 -198 709,73 -186012,12 -239 074,11 -244 410,53 -219042,33 -184 332,12 -10269840| 126%
.+/-Résultat produits et charges
excep.réels hors cession 12 246,28 8405,00 -423 435,93 -5832,68 4651,00 84 352,95 33624,28 21378,00
=CAF Brute 3327 467,39 2096 269,31 12401297,13 2045 838,84 1017 423,06 2833670,09 4649 628,76 1322 161,37 40%
-remboursement annuité dette -382 683,93 -694 384,72 -648 474,03 -773026,51 -824 265,04 -771 097,16 -718 417,63 -335 733,70
.=CAF nette ou disponible 2944 783,46 1401 884,59 591 823,10 1272812,33 193 158,02 2062 572,93 3931211,13 986 427,67 33%

Sur la période sous revue, la situation financiére de la CCRLCM s'est améliorée en raison d'une
augmentation plus rapide des produits de gestion ( +3,307 M€) que des charges de gestion (
+1,903 M€),

Ainsi I'excédent brut de fonctionnement ( EBF) progresse de + 1,832 M€ par rapport & I'année
précédente pour s’établir a 4,800 M€. Sur la période 'EBF s'améliore de +1,403 M€

La capacité d'autofinancement brute ( CAF brute ) qui s'établit & +4,649 M€ en 2020 soit 26% des
produits de gestion évolue par rapport & lannée précédente de +1,816 M€ et sur la période de
1,322 M€,

La capacité d'autofinancement nette ( CAF nette ) par habitant s’établit & 117€ en 2020 soit prés
de 3 fois supérieure & la moyenne de la strate en 2019 ( 41 € par habitant-ratio minefi ).

1.LES PRODUITS DE GESTION SONT EN HAUSSE SUR LA PERIODE DE +3.306 M€ SOIT
+22%

EVOLUTION DES PRODUITS DE GESTION Evolution 2014/2020
J 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020|En€ En%
Ressources Institutionnelles 372349454 3894 716,60 3127011,68 336187724 3252 537,59 3199092,41 3788801,95 6530741 2%
.+Flscalité reversée Etat et communes
sur AC négative 687 627,00 790 906,00 939 235,00 1084 302,00 1101 083,00 1184 873,00 1306 565,00 618 938,00 90%)|
.=Produits rigldes 4411121,54 4 685 622,60 4066 246,68 4446 179,24 41353 626,59 4 383 965,41 5035 366,95 684 245,41 16%
Ressources fiscales nettes 7272 124,00 7 669 949,00 7913 136,00 8 655 094,00 9578 608,00 10475 836,00 11130028,00 3857904,00 53%,
.+Ressources d'exploitation 2253 223,49 2258717,96 2343422,80 73058961 642 152,55 988 164,29 1649 782,24 -603441,25| -27%
.=Produits flexibles 9525 347,49 9928 666,96 10256 558,80 9385 683,61 10 220 760,55 11464 000,29 12779 810,24 3254 462,75 34%
Autres produits de gestion 77502958 671456,54 1085 615,14 568326,94 426 642,52 28035833 143 102,07 -63192751| -82%
Total des produits de gestion 14 711 498,61 15285 746,10 15 408 420,62 14 400 189,79 15001 029,66 16128 324,03 18018279,26| 3306 780,65 22%

En 2020, les recettes de gestion de la CCRLCM s’établissent a 18,018 M€ et sont composées pour
29% de produits rigides, dotations ou fiscalité reversée, sur lesquels la CCRLCM n'a que peu de
pouvoir et pour 71% de produits flexibles sur lesquels la CCRLCM peut relativement agir
(ressources fiscales et les ressources issues des services publics).

1.1 les produits rigides évoluent favorablement sur la période de +16% ( +0.497 ME)

Les produits rigides qui s'établissent en 2020 & 5,095 M€ sont en évolution de +16% sur la période.

Ainsi, la fiscalité reversée qui regroupe les montants versés par les communes au titre des
attributions de compensation ( AC négatives ) et par I'Etat au titre du fonds de péréquation
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intercommunal des ressources ( FPIC ) représente 1,307 ME en 2020 soit 7% des produits de
gestion :

Sur la période

INTITULE CA 14 CA 15 CA16 CA 17 CA 18 CA 19 CA 20 en € en%

Attribution compensation

reversée par commune 461001,00] 468466,00] 52258400 687673,00] 693486,00| 742146,00) 835028,00| 37402700 81%
FPIC reversé par IEtat 226 626,00| 322440,00] 416651,00| 396629,00] 407603,00| 442727,00) 471537,00| 244911,00 108%
FISCALITE REVERSEE 687 627,00| 790906,00| 939235,00(1084302,00|1101089,00|1184873,00(1306565,00| 497 246,00 72%
L’augmentation des AC versées par les communes sur la période de +0,374 M€ soit +81%
s’expligue principalement par les transferts de compétences qui impactent les communes en AC
négatives.
Le FPIC dont la répartition s'effectue selon le principe de droit commun au sein du bloc
intercommunal est en légére augmentation par rapport 2 2019 a 0,472 M€ ( + 29 k€).
Les ressources institutionnelles (dotations de I'Etat et participation des autres collectivités) qui
s'établissent & 3,788 M€ en 2020 sont en trés nette augmentation par rapport a 2019 ( + 0,590
ME):
- T - Sur la pérluda

INTITULE CA14 CA 15 CA16 CA 17 CA18 CA 19 CA 20 en € en %
DGF dotation d'intercommunalité 12068771,00] 881178,00| 514184,00| 309927,00| 251177,00| 302560,00] 322848,00| -883923,00 -73%
DGF Dotalion de compensalion des EPC| 896 140,00| 876582 00| 876682,00| 839933,00| 822394,00] 803511,00( 788820,00| -107 320,00 -12%
FCTVA en fonctionnement 0,00 0,00 0,00 460,11 105,96 1537,35 236242 2362,42
DGD 0,00 0,00 0,00 0,00 12 500,00 0,00 0,00 0,00
Autres subventions Etat 43708,50 41 183,99 3944342 32132,07 36 029,83 25 530,67 69 803,27 26094,77 60%
Subv. Région 18 800,00 18 800,00 19000,00 19 000,00 9500,00] 143303,30] 143303,30
Subventions département 110143,50| 129453,80 76 051,80 90842,22 76 522,34 92910,85| 108433,70 -1709,80 2%
Groupements de collectivités 45 000,00 15 000,00 15 000,00 15000,00 0,00 0,00 0,00
Fonds structurels europe 90879,55| 215373,59 36 036,60 83 636,43 398520 2424521| -66634,34 -73%
Autres organismes 867 643,56(1242510,79|1086 003,311548299 54|1420881,82|1368286,44|1715293,05| 747649,49 77%
Dot Unique compens spécifique TP 35402 00 0,00 19 836,00 6179,00 0,00 0,00 0,00 -35402,00] -100%
Attribution FDTP 9878,43 18 657,55 21 366,30 18211.21 0,00 0,00 0,00
Etat Compensation au litre TP 9878,43 25 543,00 72722,00 26 596,00 28 296,00 96 357,00 100788,00 90909,57| 920%
Compensalion aux litres des exo de TF 95,00 1697,00 780,00 918,00 975,00 537,00 537,00
Compensation au titre exo TH 362928,00| 409118,00| 351998,00] 451362,00| 467 865,00 493939,00| 512368,00| 149440,00 41%
RESSOURCES INSTITUTIONNELLES [3723494,54|3894716,60(3127011,68|3361877,24|3252537,59|3199092,41|3788 801,96 66 307,41 2%

Sjla CCRLCM a vu ses participations augmenter notamment au titre des aides CAF et MSA dans
le cadre du transfert de la compétence enfance jeunesse mais également des subventions versées
par le conseil départemental ( subvention covid, aides pour la culture ) et le conseil régional (
régularisation subventions transport & la demande ), par contre elle a subi de plein fouet la baisse
de la DGF au titre du redressement des comptes publics nationaux.

Ainsi, la DGF intercommunale enregistre depuis la mise en ceuvre de la réforme une perte
cumulée de — 5,027 M€.
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La DGF par habitant s’établit a 33€ / habitant au dessous de la moyenne des intercommunalités
de méme strate ( ratio de comparaison disponible 2019 site Minefi: 46 €/habitant).
1.2 Les ressources flexibles connaissent une forte dynamigue sur la période de +34%
Sur la période, les ressources flexibles ( ressources fiscales propres et ressources d’exploitation)
ont augmenté de + 3,226 M€ soit +34 % entre 2014 et 2020.
Les ressources fiscales regroupent les produits de contributions directes nettes et les produits
de fiscalité au sens du code général des impéts. Elles ont augmenté de + 3,858 M€ soit + 53%
depuis 2014. Le tableau ci-aprés en donne le détail :
- e | - = - ] — Sur la période
CHAP INTITULE CA14 CA15 CA16 CA 17 CA18 CA 19 CA 20 en € en %
73111 |Taxes fonciéres 6448020,00| 6944627,00] 6915839,00| 7043343,00] 7226880,80| 7296458,00] 754462500 848 438,00 17%
73112|Cvae 697 936,00 756678,00 723 399,00 751707,00 865 941,00 904 124,00 928 682,00 206 188,00 33%
73113|Tascom 226 585,00 223029,00 222 413,00 344 683,00 252 515,00 242975,00 275467,00 16 380,00 22%
73114|lfer 652762,00 787964,00 792861,00 810073,00 818413,00 893 193,00 862619,00 240431,00 32%
Impéts locaux Aulres impdls et
7318 | assimilés ogo| 93049.00] 10308120] 5540000 0,00]  25800,00
7331 |TEOM 3892954,00f 3778305,00] 3879773,00 4037118,00| 4359244,00| 4784376,00] 513056500 891 422,00 32%
7346 [taxe gemapi 190 101,00] 220000,00] 262513,00] 220000,00
739211 |reversement sur AC -3329 156,00 -3403975,00) -3267 354,00| -3021931,00| -2834 620,00 -2 488 142,00] -2 467 890,00 841014,00 -26%
739221 t FNGIR -1290911,00) -1416679,00] -1 353 795,00| -1 402 948,00 -1 402 948,00[ -1 402 948,00] -1 402 948,00| -112037,00 9%
7391178 |autres dégrévements -26 066,00 -3605,00 26 066,00 -86%
TOTAL 73 Impéts et taxes 7272124,00( 7669949,00] 7913136,00| 8655094,00] 9578608,00{10475836,00 11130028,00) 3857 904,00 53%

Plusieurs élements concourent & cette augmentation sur la période.

Dabord, le produit de TEOM suit le financement du colt du service et est a 'équilibre sur I'exercice
comptable 2020 a 5,130 M€ complété en cela par des charges transférées impactées a certaines
communes ( pour 75 k€).

Ensuite, la CCRLCM est devenue compétente en matiére de GEMAPI et léve donc I'imposition
correspondante.

Enfin, le produit fiscal a évolué sur la période de +1,337 M€ compte tenu de la dynamique du
territoire. En 2020, le ratio « impdts par habitant » & 244 € est proche de la moyenne de la strate (
dernier ratio minefi connu 2019 :286 €).
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Les ressources d’exploitation de la CCRLCM quant a elles s'établissent en 2020 & 1,650 M€ en
en forte augmentation par rapport & lannée précédente notamment par le reversement de

I'excédent du budget annexe caumont 1 ( 0,311 M€):

- N [ Surla période
INTITULE CA 14 CA 15 CA16 CA 17 CA 18 CA 19 CA 20 en€ en%

Redavancas droits services cullurels 7212436 73634,04 92 367,50 96 709,60 92933,50 99 600,00 64 279,30 -7845,06| -11%
redevance auprés des parents creche 74 995,85 8127221 99 162,56 95774,06 136 433,33 182600,14 165 808,57 90812,72| 121%
Redevances exlrascolaire scolaires alsh 7751,36 8332,94 13308,04 10436,40 24 435,85 175026,52 135269,11 127517,75| 1645%
Abonnements redevance DIB_OM 1712272,00| 1673647,91| 1609868,61 75014,85 57 014,30 117 705,42 40507.69| -1671764,31| -98%
bt par le budgel annexe REOM 166 252,58 184 910,00 20297758 218895,00 -166252,58| -100%
Convenlion remboursement SMICTOM 56 571,30 45000,00 45 000,00 34 750,00 2000,00 -56 571,30| -100%
Travaux services partagés et
restauration collectn 89022,64 79609,41 48026,17 13802,48 91149,11 87 100,40 372718,90 283696,26| 319%
venle elecltricité panneaux solaires Mouth| 16 465,58 13062,26 14 722,44 0,00 12 906,56 9454,67 12 94582 -3519,76| -21%
Aulres droils de stationnement et location| 21 759,66 23082,12 24 046,12 16 709,80 9338,06 25915,15 24 844,66 3085,00 14%
Mise & dispo budgel de personnel surle
|budget annexe écoles 129974,03 138612,10 138612,10
MAD de personnel aux communes 6376,26 6442,32 145811,38 116410,26 83004,73 115662,83 61484,13 55107,87| 864%
MAD de personnel factur&s au GFP
regroupement 2033341 20333,41
bt colleclivité rattachement -SMCC 500,00 2000,00 0,00 0,00 2 089,11 0,00 9254,39 8754,39|1751%
bt des MAD de personnel au CIAS 236212,90 236 212,890
bt des MAD par le GFP de regroupement 3122,09 312209
Revenus des immeublas 17 803,41 35218,21 30251,79 39 636,70 33646,74 33256,43 24 549,32 6745,91| 38%
Redevance fermier 0,00 4 587,04 1549,89 1503,08 1457,39 1481,58 1489,73 1488,73
Produits divers gestion (oyer) 11328,49 27909,50 16 330,72 1104738 95743,87 1038712 26 986,38 15657,89| 138%
reverseament excédent budget Caumonti 311363,74 311 363,74
ES_SOURCES D'EXPLOITATION 225322349 2258717,96 2343422,80 730589,61 642152,55 988 164,29] 1649782,24 914 804,99| -27%)

Il est noté plusieurs facteurs & cette situation :

-les schémas de mutualisation mise a disposition de personnels aux budgets annexes et
CIAS augmentent globalement par rapport a 2019 de +0,223 M€,

-la facturation & compter de 2020, de la restauration collective (auparavant par le SMCC ) a hauteur

de 0,252 M€,

-le reversement de 'excédent de cléture du budget de caumont 1 ( 0,311 ME).
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2 .LES CHARGES DE GESTION EN HAUSSE SUR LA PERIODE DE +1,903 M€ SOIT +17%
AUGMENTENT MOINS VITE QUE LES RECETTES DE GESTION

Les charges de gestion s’établissent en 2020 a 13,218 ME au méme niveau que l'année
précédente. Les charges de gestion ont été maitrisées en 2020.

EVOLUTION DES CHARGES DE GESTION Evolution 2014/2020

2014, 2015 2016 2017 2018 2019 2020[En€ En%
Charges  caractére général 5946 099,62 6561371,38 7267872,20 5634 046,51 6637 254,70 65045 897,46 6264 251,21 318 151,59 5%
.+charges de personnel 3620999,20 3946 094,16 4204 599,95 4351 000,16 4684 744,83 5241 260,22 521367891 1592679,71  44%
.+subventions de fonctionnement 295154,26 548 193,02 500 841,50 493 573,00 624 565,46 521661,52 35919491 64 040,65 22%
-+autres charges de gestion 1452 390,70 1943 513,50 1585361,79 1630824,49 1797 282,08 135114536 1380817,63 -71573,07 -5%
Total charges de gestion [ 11314643,78] 12999172,06] 1355867544 12109444,16] 13743847,07[ 13159964,56 13 217 942,66 1903298,88| 17%

2.1. les charges a caractére général connaissent une légére hausse de + 3,5% en 2020 par rapport
a I'exercice précédent

En 2020, les charges a caractére général s'établissent a 6,264 M€ pour représenter 47% des
dépenses de gestion. Elles ont cril sur la période de +5% soit une augmentation moyenne annuelle
de +0,71%.

Le regroupement des comptes 60 fait apparaitre une diminution de — 50 k€ par rapport a 2019 (
0,814 M€ contre 0,864 M€). Les acquisitions d'EPI et fournitures dans le cadre de la crise covid
sont compensées par des baisses de dépenses sur le fonctionnement des services ( carburants,
fournitures diverses et de voirie).

Le regroupement des comptes 61 est en augmentation de + 0,522 M€ par rapport a 'année
précédente ( 4,225 M€ contre 4,767 M€) explicable notamment par 'augmentation du poste
contrats prestations de service concernant le service Eco environnement.

Le regroupement des comptes 62 est en diminution de — 0,274 M€ par rapport & 2019 ( 0,931 M€
contre 0,658 M€ ) explicable :
- par une nette diminution de la programmation culturelle ( -0,194 M€),
-une nette diminution des frais de transport ( -0,101 M€),
-par une dépense nouvelle concernant la prestation in house réalisée par le CIAS pour la
livraison des repas ( +0,122 M€).

Le regroupement des comptes 63 évolue de + 23 k€ pour s’établir en 2020 & 53 k€.

2.2. les charges de personnel en recul par rapport a I'année précédente sont en dessous de la
moyenne nationale.

Les charges nettes de personnel s'établissent & 5,213 M€ en 2020 en baisse de -28k€ par rapport
a2019.

En 2020, les charges de personnel représentent 39% des dépenses de gestion. Le ratio par
habitant qui s'établit a 155 € est |égérement en dessous de la moyenne des intercommunalités de
méme strate ( dernier ratio connu 2019-site minefi 167€ /habitant).

Ce point est d'ailleurs constaté sur chacun des exercices comptables de la période sous revue :
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PERSONNEL / habitant en €
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La repartition de I'effectif en ETP par catégorie d’'emploi est la suivante sur I'année 2020
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La durée annuelle du temps de travail est fixée & 1576 h par an et devra étre portée & 1607 h au
1¢f janvier 2022,

Sur la période, les personnels des bibliothéques de Lézignan Corbiéres, Saint André, Boutenac et
Fabrezan (octobre 2016), de la déchetterie de Lézignan Corbiéres (octobre 201 7) et du RAM de
Lézignan Corbiéres ( aolt 2018) ont été transférés a la CCRLCM augmentant d’autant le nombre
moyen annuel d’ETP et la charge de personnel correspondante.

Des services ont été créés ou repris en régie. Il s'agit du personnel : de la créche de Saint Laurent
(2014), du centre intercommunal de santé ( 2018) et de 'ALSH-AJSH de Saint Laurent (2019).

Des conventions de mise a disposition de personnel dans le cadre de la gestion des ALSH ont été
conclues avec les communes de Lézignan Corbiéres, Saint André, Canet et St Laurent.

Du personnel a également été recruté pour faire face aux besoins saisonniers dans les services.

A compter du 1°" janvier 2020, la CCRLCM a constitué des services communs supports avec son
CIAS (direction, RH, informatique, finance...).

Un nouveau schéma de mutualisation sera mis en ceuvre sur la nouvelle mandature.
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2.3. les subventions de fonctionnement aux associations baissent en 2020

En 2020, si le montant versé aux associations qui s'établit & 0,362 M€ est en recul de — 0,1632
M€ par rapport a 'année précédente,

Répartition des subventions
aux assaciations en €

624 565

548193
500841 493573 a21661
359 195
295154 I

CA2014 CA2015 CA2016 CA2017 CA 2018 CA2019 CA2020

2.4. les autres charqges de gestion restent stables a 1, 381 ME par rapport 8 2019 tout en intégrant

une subvention d'équilibre au CIAS de 0,128 M€

Ces autres charges de gestion s'établissent a 1,381 M€ en recul -30 k€ par rapport a 2019 mais
intégrent une nouvelle subvention d’équilibre de 0,128 M€ en faveur des personnes agées a

travers le CIAS.

sur 'exercice.

La subvention d'équilibre aux budgets annexes école et gites s'établit 4 0,192 M€

Evolution des autres charges de gestion en €
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3.LE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS SUR LA PERIODE : 33,020 M€ INVESTIS (

PLUS 2 4M€ D'AVANCE REMBOURSABLE AUX BUDGETS ANNEXES):

En 2020, la CAF nette représente 93% du financement disponible de la CCRLCM sur I'exercice.

Elle a pratiquement doublé par rapport a I'exercice précédent
Sur la période sous revue, elle représente 48% du financement propre.

LE FINANCEMENT DE L'INVESTISSEMENT
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Cumul

CAF brute 3327 467,39 2096 269,31 1240 297,13 2045 838,84 1017 423,06 2833 670,09 4 649 628,76 17 210 594,58
.annuité en capital de la dette -382 683,93 -694 384,72 -648 474,03 -773 026,51 -824 265,04 -771097,16 -718 417,63 -4 812 349,02
Caf nette ou di ble A 2944 783,46 1401 884,59 591 823,10 1272812,33 193 158,02 2062 572,93 3931211,13 12 398 245,56
TLE et taxe d'amé ent 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
.+ FCTVA 927 711,62 121704306 516 099,15 122877939 188 855,54 378 634,81 131982,07 4589 105,64
-+subventions d'investissement

regues 1109 204,84 701 436,03 1745 997,45 408 237,21 137 189,00 228652,02 157 549,56 4 488 266,11
.+DETR etautres fonds 0,00 194 769,56 557 470,29 474 167,75 104 283,00 149 982,79 0,00 1480673,39
.+produits des cessions 14 738,00 23 130,00 2010 200,00 0,00 687 473,93 3500,00 0,00 273904193
.+autres recettes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
.=recettes d'investissement hors

emprunts (B) 2051 654,46 2136378,65 4 829 766,89 2111184,35 1117801,47 760 769,62 289531,63 13 297 087,07
.=Financement propre

disponible (A+B) 4996 437,92 3538263,24 5421589,99 3383 996,68 1310959,49 2823 342,55 4220742,76 25 695 332,63
Part de la CAF nette dans le

financement propre 59% 40% 11% 38% 15% 73% 93% A8%|
Ce financement propre disponible ainsi dégagé comparé aux dépenses d'équipement réalisés sur
la période fait apparaitre le besoin de financement.

BESOIN DE FINANCEMENT,EMPRUNTS ET IMPACT SUR LE FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Financement propre disponible 4996 437,92 3538 263,294 5421 589,99 3383 996,68 1310959,49 2 823 342,55 4220742,76
.-dépenses d'équipement ( avec

travaux en regie) 7 886 501,20 8179 339,00 6617 743,03 367541111 259179736 2078408,63 1991 139,21
dont subvention d'équipement versées 6 730,00 0,00 763 098,00 645 342,50 969 489,69 422 242,73 559 344,23
Financement propre disponible /

dépenses d'équipement 63% 82% 2% 51% 136% 212%
.-Autres dépenses

d'investissement dont avances

BA -10 236,00 -10 236,00 -87 128,13 -110 236,00 1431464,71 785 977,68 383 148,50
=Besoin ou capacité de

financement propre -2879827,28 -4 630 839,76 -1109 024,91 -181178,43 -2712 302,58 -41 043,76 1846 455,05
Nouveaux emprunts réalisés 3 839 400,00 1150000,00 4276 085,24 0,00 0,00 0,00 0,00
Moblilisation ou reconstruction

du fonds de roulement net global 959572,72 -3 480 839,76 3167 060,33 -181 178,43 -2712302,58 -41 043,76 1846 455,05

Sur la période, la CCRLCM a investi 33,020 M€ auxquels il convient d’'ajouter les avances
remboursables sur les budgets annexes soit + 2,4 M€. Le besoin de financement s'est établi a
9,730 M€ et a été couvert par des emprunts a hauteur de 9,265 ME. La variation du fonds de
roulement a permis de couvrir la différence.

En 2020, la CCRLCM autofinance intégralement ses investissements.
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La CCRLCM a ralenti son cycle d'investissement en 2020

[ les Investissements par programme PPI .
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020| surla période
~dépenses d'équipement (avec
travaux en regle) 7 886501,20 8179339,00 6617 743,03 3675411,11 2591797,36 2078 408,63 1991139,21( 33020339,54
dont subvention d'équipement versées 6 730,00 0,00 763.098,00 645 342,50 969489,69 422 242,73 559344,23 |  3366247,15
940 - CITE SCOLAIRE 2971000,95 2 85633656 2511 281,65 274 290,16 69 069,99 373536 - B 685 714,67
937 - MEDIATHEQUE 2469 345,21 1654 822,39 567720,11 292 001,25 75 651,40 26 082,54 - 5085 622,90
DIVERS VOIRIE 1137394,53 888 282,00 945424,13 854 157,02 856 450,58 402308,13 594 336,14 5678 352,53
951 - GYMNASE 138 404,35 1757 884,31 1005329,29 58718,29 5 = 2960336,24
958 - TRES HAUT DEBIT 602 598,00 645 342,50 965 661,85 422242,73 422 242,73 3058 087,81
961 - REHABILITATION CHEM
DES ROMAINS - 151227,13 1026 592,32 25340,03 1203 159,48
907 - ACHAT AUTRE MATERIEL 113 758,82 32245834 14 251,20 61 299,89 63 836,08 574 447,33 75 085,01 1225 136,67
943 - MAISON MEDICALE DE
SANTE 716 650,71 13040,23 3406,26 16 736,61 4332,72 - 754 166,53
810 - GROSSES REPARATIONS
BATIMENTS 29 536,86 63 660,24 39598334 89 580,38 62 855,16 24 282,91 92 960,83 758 859,72
955 - CRECHE TALAIRAN 45 394,52 540356,13 26834,03 204290 1711540 6196,28 637 939,26
956 - CRECHE ROUBIA 7 632,00 7 632,00
917 - CHENIL I 4422,60 18 548,83 1300740 2100223 16892352 353 661,49 9021,31 588 587,38
919 - ACQUISITIONS FONCIERES 600,00 - - 245 645,13 45 217,93 134 903,16 352 088,85 778 455,07
906 - MATERIEL DE VOIRIE 183 880,19 2116299 124 680,00 80 635,95 275880 - 329743 416 415,36
908 - MATERIEL DE BUREAU 1938446 35 007,22 64 555,19 21754,11 36 294,58 49 226,06 20 130,00 246 351,62
933 - DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE | - - 172 637,09 29958,00 339 607,20 542 202,29
960 - TRAVERSE DE CONILHAC - - 186 017,28 - - 186 017,28
954 - CENTRE AQUATIQUE 49 890,00 972,00 864,00 - - 10 080,00 61 806,00
914 - SCOT 108,00 6807,76 3 480,00 17 87538 16014,00 48 205,80 92 490,94
924 - AIRE D'ACCUEIL GENS DU i
VOYAGE E 4564,02 1044546 20 098,80 8 635,63 43743,91
932 - PIG 6730,00 - 6730,00
966-DECHETTERIES 1620,00 1620,00
935 - MAISON MEDICALE GARDE| - - 911,88 - - - 911,88
| | 7886501,20 8179 339,00 6617 743,03 3675411,11 2591797,36 2078 408,63 1991139,21 | 33020339,54

mancsuvre financiéres et ainsi aborder un nouveau cycle
nouveau projet de territoire.

afin de reconstituer ses marges de
d'investissement dans le cadre du

Par ailleurs, il est noté les investissements productifs portés par les budgets annexes :

-Caumont 2 : 5SMEHT de travaux financés par des subventions a hauteur de 1,4M€ ( Etat et
Région) et par les cessions. Surface cessible 14ha dont 90% des surfaces sont commercialisées
et pré-commercialisées a ce jour. Pas de subvention d'equilibre prévue.

-Ornaisons : 0,330 M€ HT de travaux financés par les cessions et une subvention d'équilibre du
budget principal de 26k€E . Sufaces cessibles 6694 m2, reste un lot de 1075 m2 & commercialiser.

-9 -




Envoyé en préfecture le 22/03/2021

Recu en préfecture le 22/03/2021

Affiché le = &_&>
ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE

4.LA DETTE AU 31/12/2020 ( DONNEES ISSUES DU LOGICIEL ORFEOR) :

4.1 Situation générale : encours de dette - budget principal et annexes

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2020 Evolution exercice
Encours 10050 872,13 9308 065,58 9 308 065,58 b}
Nombre d'emprunts 23 22 22 b ]
Disponible ligne de trésorerie 0,00 0,00 0,00 =
Durée résiduelle 18 an(s) 11 mois 18 an(s) 5 mois 18 an(s) 5 mois b |
Vie moyenne résiduelle 9 an(s) 7 mois 9 an(s) 3 mois 9 an(s) 3 mois b ]
Taux moyen annuel 2,37% 2,07% 2,07% A
Taux actuarlel résiduel {TAR) 2,36% 2,36% 2,36% =
Taux de marché * 0,12% -0,21% -0,21% bt
Marge moyenne 1,00% 1,00% 1,00% =

* Taux de marché de méme durée résiduelle en amortissement annuel constant. Taux hors marge en base exact/360

4.2 Structure par préteurs de la dette du budget principal et annexes :

La Banque des Territoires est majoritaire sur 'encours de la CCRLCM et & priori pour longtemps
si les emprunts ne sont pas renégociés car leurs durées sont plus longues que le reste de 'encours.

Seules banque postale et crédit agricole résistent avec respectivement 21% et 13 % de I'encours.

Les autres banques sont anecdotiques.

w% i ‘-Capltzl restant i au -~
| 31/12/2020
Banque des Terrltoires 5050139,56 54,26%
I L2 Banqgue Postale 1976000,00 21,23%
I crédit Agricole CIB 699 600,00  7,52%
I crédit Agricole 546164,83  5,87%
Calsse d'Epargne 506 643,05 5,44%
[l st¢ de Fin. Local 35824512  3,85%
B société Generate 171273,02  1,84%
Total | 9 308 065,58| 100,00%
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4.3 Structure par taux du budget principal et annexes/ classement charte GISSLER:

En% Capital restant dli au

Type de taux 31/12/2020 %
[ Indexé 4840272,77  52,00%
B Fixe 4467792,81  48,00%
Total 930806558 100,00%
La dette & taux indexé représente 52,00 % et se compose de 7 emprunt(s) sur un panel de 2 Indice(s).
En% Capltal restant dQ au '
NI 31/12/2020 X
Livret A 476027293  98,35%
. Euribor 3 mols 79999,84 1,65%
Total 4540272,77  100,00%

Les sécurisations opérées en 2018 et 2019 permettent de maintenir la part taux fixe au méme
niveau que le livret A mais ce ne sera que pour quelques années car les financements Banque des
Territoires sont trés longs.

Le livret A a atteint son plancher réglementaire de 0,50% au 1" février 2020. Deés lors le taux paye
sur les emprunts Banque des Territoires livret A+1% est a 1,50% et ne peut descendre plus bas.

Une action de refinancement pourra s'envisager sur tout ou partie de I'encours si les taux fixes
demeurent au niveau actuel.

L’encours de la CCRLCM est sain avec la totalité de 'encours classé en 1A charte GISSLER.
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4.4, Extinction de I'encours:

800KE
600 K€
400K €

200K €

Tableau d'extinction (annuités) Extinction par type de taux
10000K€ i
8000K€ :
6000KE -
|||| I 4000K € [T . '
([T || 11T
. I [T | s
2022 2025 2028 2031 2034 2037 2040 2043 2022 2025 2028 2031 2034 2037 2040 2043
I Frais [0 Intéréts [ Amortissement I Structuré 00 Indexé M Fixe
Année Amortlssement Intéréts Frals Annuité ﬁm
2020 742 806,55 208 045,87 0,00 950 852,42 ) 0,00 10050872,13
2021 749929,53 188 556,60 0,00 938 486,13 0,00 9 308 065,58
2022 749 784,39 141 106,21 0,00 890 890,60 0,00 8558 136,05
2023 760 245,90 166 785,61 0,00 927 031,51 0,00 7808 351,66
2024 718921,68 150 003,93 0,00 868 925,61 0,00 7048 105,76
2025 614 336,19 141 956,57 0,00 756 292,76 0,00 6329184,08
2026 443 309,08 13077412 0,00 574 083,20 0,00 5714 847,89
2027 398477,73 120 708,77 0,00 519 186,50 0,00 5271538,81
2028 400 446,35 112 986,74 0,00 513 433,09 0,00 4873 061,08
2029 383 003,79 110 890,01 0,00 493 893,80 0,00 4472 614,73
2030 321838,01 108 947,43 0,00 430 785,44 0,00 4089 610,94
2031 296 850,00 100 022,56 0,00 396 872,56 0,00 376777293
2032 296 850,00 91 602,90 0,00 388 452,90 0,00 3470922,93
2033 296 850,00 83 183,27 0,00 380 033,27 0,00 3174072,93
2034 296 850,00 74 763,63 0,00 371613,63 0,00 287722293
2035 289 350,00 66 414,27 0,00 355 764,27 0,00 258037293
2036 289 350,13 58 182,11 0,00 347532,24 0,00 229102293
2037 276812,52 50 067,49 0,00 326 880,01 0,00 2001672,80
2038 276 812,52 42 148,80 0,00 318 961,32 0,00 1724 860,28
2039 276 812,52 34 989,11 0,00 311 801,63 0,00 1448 047,76
2040 172812,52 30426,85 0,00 203 239,37 0,00 117123524
2041 172 812,52 25 674,50 0,00 198 487,02 0,00 998 422,72
2042 172812,52 20922,15 0,00 193 734,67 0,00 825 610,20
2043 172 812,52 16 169,81 0,00 188 982,33 0,00 652 797,68
2044 172 812,52 1141746 0,00 184 229,98 0,00 479 985,16
2045 172 812,56 6 665,10 0,00 179 477,66 0,00 307 172,64
2046 134 360,08 230932 0,00 136 669,40 0,00 134 360,08

10050 872,13 21295721,19 12346 593,32 [N 0,00
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4.5 1.a comparaison des ratios d’analyse financiére rétrospective concernant la dette-sur la dette
du budget principal uniqguement :

4.5.1 Ratios comparatifs :

DETTE / habitant en € TAUX D'ENDETTEMENT

400 Fi; 0,90 T — —
350 ) . 0,80 -
1 295 0,70 - =
300 a2 '
0,60
250 ——f
0,50 -
200
0,40
M BN EEE EEN  PeE B - i _
0,30 1
100 0.0
50 0,10 -
0+ 4 — | 0,00 4 -— .
CA2014 CA2015 CA2016 CA2017 CA2018 CA2019 CA2020 CA2014 CA2015 CA2016 CA2017 CA2018 CA2019 CA2020
4.5.2 Ratios de solvabilité :
CAF NETTE / habitant en € CAPACITE DE DESENDETTEMENT en année
12,00 7 SUEE———
140 T————— B 10,53
10,00 -
8,00 +——
goo | ) R
4,00 1§
2,00
0,00 - :
- 1 CA2014 CA2015 CA2016 CA2017 CA2018 CA2019 CA2020
CA2014 CA2015 CA2016 CA2017 CA2018 CA2019 CA2020
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Ici ne sera présenté pour chacun des budgets annexes, que la CAF nette générée par exercice
afin de permettre une consolidation in fine de la CAF nette du budget principal et de ses annexes.

1.Le budget annexe CAUMONT 1

ZAE PLAINE DE CAUMONT 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TOTAL DES PRODUITS 0,00 0,00 0,00 44 668,05 36 522,07 0,00 63 982,27
TOTAL DES CHARGES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 311363,74
RESULTAT NET DE L'EXERCICH 0,00 0,00 0,00 44 668,05 36 522,07 0,00 -247 381,47
CAF brute 0,00 0,00 0,00 44 668,05 36 522,07 0,00 -247 381,47
.-annuité de la dette 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
.= CAF nette disponbile 0,00 0,00 0,00 44 668,05 36522,07 0,00 0,00
2.le budget annexe GITES RURAUX
GITES RURAUX 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TOTAL DES PRODUITS 0,00 7420,46 6 700,00 4 500,00 3 681,02 3 714,68 371468
TOTAL DES CHARGES 1321,56 1186,34 3993,61 1679,56 733,12 564,66 386,69
RESULTAT NET DE L'EXERCICE -1321,56 6234,12 2706,39 282044 2947,90 3 150,02 332799
CAF brute -1321,56 6234,12 2706,39 23820,44 2947,90 3150,02 3327,99
.-annuité de la dette 2393,12 252833 2671,18 282211 2981,56 3150,02 3327,99
.= CAF nette disponbile -3714,68 3705,79 35,21 -1,67 -33,66 0,00 0,00
3.le budget annexe BASSIN ECOLES MOUTHOUMET
BASSIN ECOLES MOUTHOUM 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TOTAL DES PRODUITS 38578,80 473 718,30 213 835,39 217 140,61 209 728,30 252 105,54 205 541,10
TOTAL DES CHARGES 212 484,19 216 789,90 207 658,24 203 503,76 191 920,95 21057391 208379,14
RESULTAT NET DE L'EXERCICH -173 905,39 256 928,40 6177,15 13 636,85 17 807,35 41531,63 -2838,04
CAF brute -173 905,39 256 928,40 -1637,85 5821,85 9992,35 32057,33 -13 514,90
.-annuité de la dette 16181,81 16 908,34 17 667,50 18 460,77 19 289,69 2015585 2106093
.= CAF nette disponbile -190087,20 240020,06 -19 305,35 -12638,92 -9 297,34 11 901,48 -34 575,83
4.le budget annexe REOM
REOM MOUHOUMET PALAIRA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TOTAL DES PRODUITS 186 480,00 205 530,00 225 175,00 228 605,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES CHARGES 186 400,00 205 610,00 225 175,00 227 938,48 0,00 0,00 0,00
RESULTAT NET DE L'EXERCICH 80,00 -80,00 0,00 666,52 0,00 0,00 0,00
CAF brute 80,00 -80,00 0,00 666,52 0,00 0,00 0,00
.-annuité de la dette 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
.= CAF nette disponbile 80,00 80,00 0,00 666,52 0,00 0,00 0,00
5.le budget annexe SPANC
SPANC DE LA CCRLCM 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TOTAL DES PRODUITS 500,00 2 440,00 810,00 2720,07 1441,04 525,69 439,25
TOTAL DES CHARGES 500,00 2000,00 1250,00 2072,00 2089,11 864,00 0,00
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 0,00 440,00 -440,00 648,07 -648,07 -338,31 439,25
CAF brute 0,00 440,00 -440,00 648,07 -648,07 -338,31 439,25
-annuité de la dette 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
.= CAF nette disponbile 0,00 440,00 -440,00 648,07 648,07 -338,31 439,25
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GAL DES VIGNERONS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TOTAL DES PRODUITS 0,00 24901,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES CHARGES 0,00 2752333 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTAT NET DE L'EXERCICH 0,00 -2622,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAF brute 0,00 -2622,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-annuité de la dette 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
.= CAF nette disponbile 0,00 -2622,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.le budget annexe ZA ORNAISONS
ZA ORNAISONS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TOTAL DES PRODUITS 0,00 13107,87 133 495,43 69 892,17 3773792 1492,06 2838,71
TOTAL DES CHARGES 0,00 13 107,87 133 495,43 72047,17 37737,92 1492,06 2838,71
RESULTAT NET DE L'EXERCICH 0,00 0,00 0,00 -2 155,00 0,00 0,00 0,00
CAF brute 0,00 0,00 0,00 -2155,00 0,00 0,00 0,00
-annuité de la dette 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
.= CAF nette disponbile 0,00 0,00 0,00 -2 155,00 0,00 0,00 0,00
8. le budget annexe CAUMONT 2
ZA CAUMONT 2 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TOTAL DES PRODUITS 0,00 0,00 0,00 0,00 1134231,27| 247126942 1302908,75
TOTAL DES CHARGES 0,00 0,00 0,00 0,00 1134 231,27 2471269,42 1208 002,96
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 94 905,79
CAF brute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 94/905,79
--annuité de la dette 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
.= CAF nette disponbile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 94 905,79
C.LA SITUATION CONSOLIDEE (PRINCIPAL + ANNEXES) :
Les budgets annexes ont une incidence négligeable sur I'évolution de la CAF nette du budget
principal sur la période sous revue.
TOTALISATION 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TOTAL DES PRODUITS 149721355,86| 16051462,12| 18022820,63| 14976916,00| 1714089532| 2062588351| 19709739,32
TOTAL DES CHARGES 12372719,03| 1423443743| 1744063247| 13629241,25| 16944340,60| 17278579,66( 16004347,08
RESULTAT NET DE L'EXERCICH 2599636,83( 1817024,69 582188,16| 1347674,75 196554,72| 3347303,85| 370539224
CAF brute 3153642,00) 2350935,62| 1238219,28| 2097643,33| 1063289,41| 2865389,11| 4484077,43
-annuité de la dette 401 258,86 71382139 668 812,71 794309,39 846 536,29 794 403,03 742 806,55
.= CAF nette disponbile 2752383,14| 1637 114,23| 569406,57| 1303333,94| 216753,12| 2070986,08| 3741270,88

La CAF nette disponible consolidée reste au-dessus de la moyenne de méme strate.
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V. DES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021 A L’AUNE
D’UN PROJET DE TERRITOIRE EN COURS
D’ELABORATION , DYNAMIQUE ET AMBITIEUX

ADES THEMATIQUES FORTES POUR CONSTRUIRE UNE
COMMUNAUTE DE COMMUNES SUR MESURE ET RELEVER LES
DEFIS DE DEMAIN ! :

Notre intercommunalité affirme ses priorités déclinées en 7 thémes :

1- Placer le citoyen au centre des préoccupations des élus communautaires. La
CCRLCM reaffrme son attachement aux services publics communautaires de
proximité ( enfance-jeunesse, personnes agées, restauration collective éco responsable
favorisant les circuits courts, schéma territorial de santé ) en oeuvrant pour un dialogue
social et constructif.

2- Adapter le territoire aux changements climatiques en organisant le grand cycle de
eau, en confortant la ressource et la GEMAPI, en soutenant les filiéres agricoles et
viticoles ainsi que la promotion des circuits courts.

3- Se saisir des grands enjeux environnementaux en déclinant une stratégie territoriale
raisonnée en matiére de transition écologique et de croissance verte articulée autour
du Schéma de Cohérence Territoriale et du Plan Climat Air Energie Territorial.
L'eéolien, le solaire, les économies d'énergie, la mobilité (en lien avec la Région ) et la
valorisation des déchets sont autant de secteurs qui seront explorés et valorisés.

4- Mettre en oeuvre une nouvelle offre touristique s'inscrivant dans les schémas
départementaux et régionaux a travers le développement du tourisme culturel et
patrimonial, de I'éco tourisme et I'éco mobilité, de la promotion de la gastronomie et du vin
(identité du territoire).

5- développer un projet culturel transversal et de proximité ( réseau de lecture publique,
programmation de 'ECC et hors les murs, résidences d'artistes)

6- définir les orientations en matiére d’accueil et de bien-vivre ensemble.

7- innover et développer I'emploi en structurant une offre fonciére de qualité, en soutenant
I'entrepreneur communautaire et en valorisant le développement du numérique.
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B.NOTRE INTERCOMMUNALITE S'’APPUIERA SUR SA CHARTE DE
GOUVERNANCE ET SON PACTE FINANCIER ET FISCAL

Le Pacte de gouvernance de la Communauté de Communes de la Région Lézignanaise Corbiéres
Minervois ne doit pas étre appréhendé au sens de l'article L.5211-11-2 du Code Général des
Collectivités Territoriales (issu de la Loi n°2019- 1461 du 27 décembre 2019 relative a
I'engagement dans la vie locale et & la proximité de I'action publique).

En effet, et outre les enjeux calendaires posés par ses modalités d'adoption, le contenu et la portée
du pacte au sens du CGCT sont centrés sur le fonctionnement quotidien de lintercommunalite.

Or, le Pacte de gouvernance de la CCRLCM est avant tout expression politique du projet de
territoire en construction quilie la Communauté et ses communes membres. A ce titre, il traduit
une volonté partagée pour renforcer I'attractivité du territoire en améliorant la qualité de vie de
ses habitants.

Ce pacte de gouvernance doit également permettre d'engager le nécessaire débat sur la
solidarité, I'équité, la fiscalité, le périmétre des compétences exercées reposant sur des
données objectives et étayées. En ce sens, le pacte financier et fiscal qui sera élabore en 2021
traduira ces éléments.

Par ailleurs, certaines compétences statutaires seront redéfinies au cours de I'exercice.
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C.NOTRE INTERCOMMUNALITE S'INSCRIT DANS LA RELANCE
ECONOMIQUE DU PAYS

1.A TRAVERS LA TRANSITION ECOLOGIQUE

Consciente des grands enjeux environnementaux, notre intercommunalité élabore a travers son
projet de territoire une stratégie territoriale raisonnée en matiére de transition écologique.

Par ailleurs, les élus communautaires souhaitent inscrire leur action avec dynamisme et en
résonnance avec l'action de 'Etat pour une économie plus forte, plus écologique et plus solidaire.

La mobilisation massive de la capacité d'investissement de notre communauté de communes
permet de s'inscrire, au c6té de I'Etat ainsi que des autres collectivités dans la relance économique
de notre Pays en soutien de I'investissement public, des entreprises et de I'emploi.

C'est en ce sens qu'un plan d'investissement ambitieux portant sur des travaux de rénovation
énergétique des batiments publics communautaires ouverts au public a été présenté a 'Etat dans
le cadre du DSIL RELANCE, fonds abondé nationalement a hauteur de 100 Milliards d'€.

Notre intercommunalité a déposé un dossier de subvention de 80% pour financer ce plan décliné
en 10 actions d'un montant total de 2 961 428,73 € HT soit 3 553 714,48 € TTC.

Ce niveau de subvention couplé a notre capacité financiére permettrait d'inscrire budgétairement
ces projets dans notre budget 2021 et de lancer immédiatement tous les marchés d'études et
travaux qui en découlent.

I ] * ;
[ If Isol é {Demande de financemant DSIL
I
Batiment Tolture Isalation Hialty P s e Total / batiment Nk
| Antenne ADMINISTRATIVE Mouthoumet
|Fiche Action 1 89B37,60€ 10162,47 €| 7271 257 006,50€ 205 605,20 €]
i
| Eeole MOUTHOUMET
'F{tlg!.l\(liuni 179622,86€] 197 288,86 € 157831,09C
| ADHCO
|Fiche Action 3 32562,95 €] 165768,95 € 13261519 ¢
| POM'S
|FicheActiond 31753,19) 43119,11 € 34495,29¢€
Sidge CCRLCM
|FicheAction s € 2971797 € 2169 678,56 € 1735742,85¢
| Créche de LEAGHAN
!Hchem[nls__ 56531,83 56531,83¢€ 45225 46 €|
TOTAL 2256 821,11 € 220475,20 € 148 196,18 € 263 901,36 € 2889393,85¢€ 231151508 €
N Demande de finsncament DSIL - -
Actions Gains Rapides BO% e
FicheAction 7 Relamping generd desbatiments communautalres 8426,36 ¢} 6741,09¢ -
|FicheAction8 | |Aire d'sccuell des gensduVoyage remplacement automstes gestion des fluldes 180,00 €] 7344.00€) L .
|Fiche Action9 |Audit energetique general batiment CCRLCM 36928,52¢ 29542,82¢ - | -
Flche’ 5{0,25 ETP sur 2 Ans) 17 500,00 €| 14 000,00 €| N R
y |
Total Actlons Gains Rapides | 72034,88 € 57 627,90 €
|
SPEPE | SR | | | ] S =
| Demande de fnancement DSl
L . | o - | __ 80%
[ }
Total General Plan de Relance Rénovation energetigue Batimentaire et Actions de reduction de consommation | 2961428,73 ¢ 2369 142,98 €

Notre intercommunalité est au rendez-vous de |a relance économique de notre Pays dans I'attente
de l'accompagnement de I'Etat.
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2.A TRAVERS LA CROISSANCE VERTE

Notre intercommunalité s'implique dans la valorisation des déchets ce qui se traduit par un plan
ambitieux de création d’un nouveau réseau des décheéteries ( 2021/2024).

A ce jour, notre intercommunalité dispose pour le service « déchets occasionnels » sur son
territoire, de 4 déchéteries (obsolétes et a mettre aux normes) et d'un « quai de déchargement »
non soumis a la réglementation ICPE rubrique 2710 car accueillant simultanément moins de 100
m?® de déchets non dangereux.

Elle a signé par ailleurs des conventions avec des EPCI périphériques, afin de compléter ce
service. Actuellement prés de 30% de la population de la CCRLCM accéde donc a des décheteries
extérieures. :

Le réseau actuel des déchéteries ne permet pas d'assurer un service public des dechets
occasionnels ouvert a tous les usagers, méme en tenant compte des conventions passées avec
les EPCI voisines, créant ainsi une disparité de traitement des citoyens du territoire au regard de
la possibilité d’accés a une déchéterie a une distance « normale » (15 mn maximum en voiture) du
domicile.

A cet effet la Communauté de Communes Région Lézignanaise Corbiéres et Minervois souhaite
proposer aux habitants du territoire intercommunal un réseau de déchéteries performantes,
accessibles et répondant pleinement aux exigences réglementaires et & la logique de la Loi anti-
gaspillage pour une économie circulaire.

Pour mener a bien ce projet, la CCRLCM a lancé un vaste programme d’investissement
estimé a prés de 6,3 M d’€ sur 4 ans, consistant en la rénovation et mise aux normes des 4
sites actuels, plus la création de 4 déchéteries neuves. 8 sites constitueront a terme ce
nouveau réseau des déchéteries de la CCRLCM.

Ce schéma des déchéteries est une composante majeure de la gestion globale des déchets
ménagers et assimilés pour la CCRLCM. Il permettra notamment de :
- de contribuer a I'atteinte des objectifs fixés par la réglementation en vigueur et a venir,

- de rationnaliser les colts de gestion au travers de déchets toujours mieux triés et donc mieux
valorisés, mais aussi grace au développement du réemploi sur les sites,

- de mettre a la disposition des usagers, a terme, un véritable service public, homogene et
harmonisé,

- dutiliser des sites sécurisés, respectueux de I'environnement et confortable pour les agents
et le public. Un ou plusieurs sites seront économes en ressources voire autonomes. Certains seront
dotés d'un concept innovant en termes de construction et de fonctionnement, de véritables vitrines
qui permettront de faire évoluer les comportements face au monde des déchets.

Le plan de financement s'établit & 5,236 M€ HT soit 6,283 ME TTC :
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Dépenses d'investissement HT Recettes hors FCTVA

Créatlons de nouvelles déchéteries

Lézignan Nord : 1200 000,00 €
Escales : 800 000,00 € |Autofinancement 60% : 3141 600,00 €
Luc: 800 000,00 €
Fabrezan : 800 000,00 €
Mises aux normes / rénovation
Lézignan Sud : 450 000,00 €
Saint Laurent ; 250 000,00 €
Saint-Pierre : 310 000,00 €
Laroque de Fa : 150 000,00 €
Sous-total 4760 000,00 € |DETR Travaux 40% : 1904 000,00 €

Frais d'ingénerie, de contrdle et de

maltrise d'ceuvre 10% 476 000,00 € [DETR 2021 MOe 40% ; 190 400,00 €

Total 5236 000,00 € Total 5 236 000,00 €

L'échéancier des dépenses s'établit sur la période 2021/2024 comme suit :

e 2021
1 trimestre 25 rimestre 3% trimestre 4" (rimestre
Montant HT 57 120,00 € 95 200,00 €
2022
1 trimestre 2% trimestre 3%™ {rimestre 4*™ trimestre
Montant HT 228 560,00 € 228 560,00 € 428 560,00 € 508 560,00 €
2023
1*" trimestre 2™ trimestre 3" {rimestre 4*™ {rimestre
Montant HT 621 060,00 € 791 060,00 € 421 060,00 € 426 060,00 €
2024
1% trimestre 2™ trimestre 3" trimestre 4" trimestre
Montant HT 423 560,00 € 266 060,00 € 418 060,00 € 322 520,00 €

La TEOM suivra le colt du service a I'équilibre en 2021.

Un engagement fort pour notre planéte, la sensibilisation aux gestes de tri !

Le geste de tri, largement entré dans les habitudes des Francais, est devenu le premier acte
quotidien d’'engagement pour tous ceux qui souhaitent contribuer a la préservation de
I'environnement. Néanmoins, il peut encore étre largement amélioré.

En méme temps qu'il importe de réduire la production de déchets a la source et d'engager les
marques dans les bonnes démarches d'éco-conception, comment faire progresser le tri, pour
permettre I'avénement d'une véritable économie circulaire ?

Pour renforcer l'implication de chaque famille, faciliter la pratique du tri, inciter aux changements
de comportements sont des leviers clés.

En ce sens, notre intercommunalité s'engagera sur cette voie a travers le recrutement
d'ambassadeurs du tri ainsi que d’une politique de communication renforcée.
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3.A TRAVERS LA CREATION DE NOUVEAUX EQUIPEMENTS POUR UN SERVICE PUBLIC

INTERCOMMUNAL DE QUALITE

3.1. de nouveaux équipements en faveur de 'ENFANCE-JEUNESSE

= |a créche de Roubia ( 2021/2022)

Cette construction neuve, de plain-pied est destinée a I'accueil de 20 enfants.

L'opération doit &tre 'occasion de donner une identité au batiment projeté et créer un etablissement
performant sur le plan énergétique s'inscrivant dans une démarche de développement durable en
cohérence avec la réglementation en vigueur.

Ce batiment BEPOS se définit par sa production d’énergie renouvelable supérieure sur un an a sa
consommation d'énergie non renouvelable.

Sur un terrain de 1325 m2, les surfaces théoriques projetées sont les suivantes 400 m2 + 350 m2

extérieurs :

Le plan de financement prévisionnel est le suivant :

Dépenses Recette
Etudes 133 350,00€ HT | Demande financement CAF 225 000,00€HT
Travaux 725 000,00€ HT | Demande financement CD 11 75 000,006 HT
Demande financement Région Occitanie 75 000,00€ HT
Demande financement DETR 30% 257 505,00€ HT
Autofinancement (26,31%) 225 845,00€ HT
Total HT 858 350,00€ HT | Total HT 858 350,00€ HT

L'échéancier des travaux est le suivant :

28me trimestre

3¢me trimestre

48me {rimestre

1°" trimestre
Montant HT | 16625006 | 16625006 | 16 625.006 | 66.625,00 €
1¢ trimestre 2tmetrimestre | 3°™€ trimestre | 4°™€ {rimestre
Montant HT 172 875.00 € 172 875.00 € 172 875.00 € 222 875,00 €
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= la creche de Lézignan-Corbiéres ( 2022/2024)

La creche Jacqueline ARIBAUD située rue Arago accueille actuellement 60 enfants.

Ce batiment & étage ne correspond plus aux besoins du moment et il est nécessaire d'engager
une reflexion en collaboration avec la municipalité de Lézignan-Corbiéres & ce sujet.

3.2. de nouveaux équipements culturels ( 2024/2026)

Les locaux actuels du conservatoire de musique sont exigis, inadaptés et disséminés
geographiquement.

Le projet culturel de la CCRLCM intégrera la création d'un nouveau conservatoire BPOS sur le
territoire intercommunal.

3.3 une extension du siége : création de bureaux ( 2021/2022) et construction d'une salle de

I'assemblée ( 2024/2025).

La restructuration des services s’accompagnera nécessairement d'une extension du siége pour la
création de bureaux ( 2021/2022 ) et d’'une salle de I'assemblée type BPOS ( 2024/2025).

3.4 Une amélioration de la qualité de I'accueil de I'aire des gens du voyage ( 2021 )

Des travaux en vue d'améliorer 'accueil sur notre aire intercommunale d’un montant de 250 K€
seront rendus necessaires sous 24 mois dans le cadre de I'application du décret n°2019-1478 du
26/12/2019. Afin de pouvoir bénéficier de subvention le cas échéant, ce projet pourrait &tre anticipé
sur I'exercice.

3.5 Fin des travaux du chenil ( 2021 )

En épilogue de ce projet, notre intercommunalité a négocié en sa faveur une indemnité
transactionnelle au titre de I'article 2077 du code civil de 50 K€ avec I'architecte.

Parallélement, la CCRLCM terminera les fravaux estimés a 50 KE sur cet exercice comptable et
lancera la Délégation de Service Public.
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4. A TRAVERS LE SOUTIEN AUX ENTREPRISES DURANT LA CRISE SANITAIRE ET LA
CREATION D'UN FONCIER DE QUALITE EN SORTIE D'AUTOROUTE

Notre intercommunalité s'investit fortement aux cotés des entreprises du territoire touchées par la
crise covid19.

Au coté de la région et du département, elle a abondé le fonds LOCCAL a hauteur de pres de 100
k€ permettant un effet de levier de 250 K€ compte tenu des financements croisés ( 80 dossiers sur
notre territoire).

Par ailleurs, la CCRLCM poursuit sa dynamique de développement foncier en direction des
entreprises a travers :

= CAUMONT 2 : pour un montant de 5,1 M€ HT a un prix d'équilibre de 37 € HT /m2, notre
intercommunalité propose 14 hectares en sorite directe a ce jour ( 50% de disponibilité a
ce jour ),

= LEZIGNAN-FERRALS : la CCRLCM posséde a proximité directe du chenil communautaire,
prés de 4 hectares constructibles équipés du gaz,

= CAUMONT 3: notre intercommunalité dispose de 40 hectares constructibles en réserve
en sortie d'autoroute. En fonction du plan de commercialisation de CAUMONT 2, les
travaux de CAUMONT 3 seront entrepris.
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D.NOTRE INTERCOMMUNALITE S'INSCRIT DANS L’AMENAGEMENT
DU TERRITOIRE ET LA RURALITE

1.EN ADAPTANT LE TERRITOIRE AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES

1.1.A travers l'organisation du grand cycle de I'eau et GEMAPI

La prise de compétence eau et assainissement & I'horizon 2026 ne peut se décréter sans
I'adhésion de toutes et tous a cette démarche.

Pédagogie et échanges constructifs doivent étre les maitres mots de cette démarche.

En ce sens, un cabinet d'audit sera missionné dés 2021 pour anticiper ce sujet.

Quant a la taxe GEMAPI en 2021, elle est proposée par le SMMAR et les syndicats de riviéres
auxquels la CCRLCM est adhérente a 0,265 M€.

1.2 A travers le développement des énergies renouvelables

Le Schéma de Cohérence Territoriale et les objectifs fixé par le Plan climat Air Energie Territorial
intégrerons le développement des énergies propres sur notre territoire et notamment la création
de fermes photovoltaiques.

Une réflexion est actuellement menée sur l'installation d’une entreprise qui développe I'hydrogéne
vert.

1.3 A travers I'élaboration Contrat de Relance et de Transition Energétique ( CRTE )

Sur le périmetre des 54 communes, notre intercommunalité souhaite porter dynamiquement le
CRTE en développant un plan d’actions raisonné.

Ce contrat devra étre signé avec I'Etat pour le mois de juin 2021.

Notre intercommunalité ne lancera ses projets que pour autant que tous les financeurs aient
été préalablement sollicités.

2. EN METTANT EN CEUVRE UN DISPOSITIF D'AIDES AUX COMMUNES

2.1 Dispositif d'aides directes aux communes qui sera intégré dans le pacte financier et fiscal

Tout d’abord, le dossier devra comporter I'ensemble des notifications de subventions accordées a
la commune.

- l'aide portera sur le reste a charge,

- l'aide portera uniquement sur un projet d'investissement,

- laide portera sur un projet par mandat,

- sila commune a obtenu 80% pour son projet, il n’'y aura pas d’aide.

- l'aide ne pourra étre inférieure a la part de financement de la commune sur le projet
Ensuite, le montant de I'aide sera établi en fonction de la strate démographique de la commune

- pop.communes > 1000 habitants : 10% du reste a charge plafonné & 50 000€,
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- 500 < pop.communes < 999 habitants : 15% du reste a charge plafonne a 50 000€,
- 100< pop.communes< 499 habitants : 20% du reste a charge plafonné a 50 000€,
- Pop.communes < 99 habitants : 25% du reste & charge plafonné a 50 000€.

2.2 La gestion des documents d'urbanisme

A compter du 1% juillet 2021, notre intercommunalité reprend directement la gestion des documents
d’'urbanisme pour le compte de ses communes membres sauf Lézignan-Corbiéres ( qui conserve
son propre service ).

Le service Administration Droits des Sols ( ADS ) est ainsi créé, les communes conventionneront
a partir de cette date avec la CCRLCM.

2.3 Les axes possibles de développement des mutualisations avec les communes membres

Outre la gestion des documents d'urbanisme, les communes membres pourront réfléchir le cas
echeant a:

- La mutualisation du référent marchés publics pour des marchés communaux,

- La mise en ceuvre de groupement de commandes avec la CCRLCM.

Cette piste pourra également étre explorée en matiére d'informatigue.

Il est ici précisé que le schéma de mutualisation entre la communauté et son CIAS, est fortement
intégré.

3. EN REPENSANT SA COMPETENCE TOURISME

Notre territoire est une destination a haut potentiel de développement économique et touristigue.

La forme actuelle de gestion de cette compétence par le biais du Pays Touristique pourra étre
repensée dans le but d’optimiser notre action touristique, agro-touristique et culturelle.

2021 sera mis a profit pour définir clairement le mode de fonctionnement le plus adapté a cette
compétence.

4 EN REPENSANT SES COMPETENCES VOIRIE ET ZAE

Les compétences statutaires en matiére de voirie communautaire et zone d'amenagement
économique seront revues en 2021.

Les transferts de charges feront I'objet d'une neutralisation par la CLECT.

5.EN PLACANT LE CITOYEN AU CENTRE DU DISPOSITIF

5.1 Social

Le citoyen est placé au centre de nos préoccupations.

Le projet social de territoire visera & améliorer I'offre de services proposée aux habitants. L'objectif
de cette démarche est de mettre en cohérence les différentes politiques publiques portées sur le
territoire par les différentes institutions : Conseil Départemental, Etat, la Caf et la CCRLCM.

Ce projet s'inscrit également dans un contexte de crise sanitaire.
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Concernant I'enfance-jeunesse, le projet social se traduira par la mise en ceuvre sur 2021 de la
Convention Territoriale Globale (ctg).

La Ctg est le volet du projet social de territoire porté par la Caf. La Ctg est signée par la Caf, la
Communauté de communes et les mairies de Lézignan-Corbiéres, Ferrals et Conilhac.

Par sa nature, la Ctg est un travail partenarial qui fait appel aux différents acteurs présents sur le
territoire ; institutions, associations, habitants ...

La Ctg permet de travailler sur plusieurs domaines : petite enfance, jeunesse, parentalité, accés
aux droits, animation de la vie sociale, logement - cadre de vie.

En fonction des besoins du territoire, la Ctg peut intégrer d'autres sujets tels que la santé ou les
personnes agees. Dans ce cas, il sera nécessaire que les partenaires en charge du sujet acceptent
de participer au projet social.

Le projet Ctg démarrera par un diagnostic. Pendant toute la durée de la Ctg, I'Etat et le Conseil
déepartemental seront des partenaires privilégiés.

Les résultats du diagnostic permettront de batir un plan d’actions. Ce plan sera évalué et pourra
étre ajusté tout le long de la Ctg.

5.2 Culture

Marque par la crise sanitaire, le secteur culturel est en souffrance. Notre intercommunalité souhaite
impulser un nouveau projet culturel transversal, de proximité et hors les murs.

Innovation et proximité guideront l'action culturelle transversale articulée autour du triptyque :
culture/tourisme/agro-tourisme.

Le projet culturel traduira également une politique volontariste en faveur des plus jeunes et des
scolaires.

5.3 Santé

Le citoyen est placé au centre de nos préoccupations.

Le projet social de notre intercommunalité dont le volet santé est partie intégrante, doit viser a
améliorer I'offre de services proposée aux habitants. L'objectif de cette démarche est de mettre en
cohérence les différentes politiques publiques menées sur le territoire par les différents
acteurs notamment en partenariat avec le CD11 et 'Etat.

Nous envisageons de batir un projet territorial de santé en synergie avec tous les acteurs
concernés et dont 'hdpital sera I'épicentre. En ce sens, le Président André HERNANDEZ a recu mandat
du bureau communautaire du 25/02/2021 pour fédérer et coordonner I'action sur ce théme en
parfaite complémentarité avec le maire de la ville-centre, les maires de I'intercommunalité, I'ARS, le
CD11, les professionnels de santé et les représentants des personnels.

Une reflexion coordonnée doit également permettre d'irriguer efficacement le territoire rural dont
les habitants sont en droit de revendiquer un égal accés aux soins.
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E.UNE STRUCTURATION DES SERVICES POUR METTRE EN ROUTE
LE PROJET DE TERRITOIRE

1.PROJET D'ADMINISTRATION

1.1 Administration des services :

L'administration de notre intercommunalité se doit d'étre active, innovante et performante au
service du projet du territoire, du service public, des citoyens.

En cela, elle s’appuiera sur 5 principaux piliers :

= PILIER n°1: Une administration capable de travailler en mode projets les orientations
stratégiques définies ( priorité au « nous collectif »).

= PILIER n°2 : Une administration qui se doit d'innover en mettant en ceuvre de nouveaux
outils de gestion respectueux de I’environnement, peu coliteux ( recours aux
logiciels libres de addulact) , a fort levier d’automatisation :

- dématérialisation de la chaine courrier ( MAARCH COURRIER ),

- dématérialisation compléte de la chaine de 'assemblée (WEB DELIB), le portage sur
tablettes des conseils communautaires ( IDELIBRE), une GED pour une sécurisation
des dossiers archivés.

- agenda partage,
- amélioration des moyens modernes de paiement et de service,

= PILIER n°3 : une administration capable de promouvoir 'image de la CCRLCM et de ses
élus auprés des citoyens en développant son ECO SYSTEME DIGITAL ( nouveau site
internet et convergences des sources de communication: facebook, Instagram, twitter —
communication externe et interne)

= PILIER n°4 : une administration capable de s’ouvrir en externe vers les communes
membres en fédérant et en proposant la mise en commun de ressources et moyens (
réunions réguliéres, mise en ceuvre de ressources partagées, développement d'une
stratégie globale de la commande publique, développement d’un observatoire fiscal , pool
administratif)

= PILIER n°5 : Une administration capable de mettre en oeuvre une démarche territoriale
intégrée en collaborant avec d'autres collectivités publiques tout en s'attachant a
conserver ses spécificités et sa territorialité ( Cf. CRTE )

1.2 Démarche de performance:

L'administration de notre intercommunalité se doit d’inscrire ses actions dans une démarche de
performance autour de 3 axes :

= 1° axe : en développant ses procédures internes et ses outils de suivi de pilotage et de
gestion ,

= 28me aye : en écho aux orientations du projet de territoire, 'administration doit rédiger ses

protocoles internes et notamment ( liste non exhaustive ) ,
-son pacte financier et fiscal,
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favorisant I’'économie

-ses lignes directrices de gestion en matiére de personnel et de dialogue social

et mise en place des entretiens de fin d’année.

norme comptable M57 applicable au 1°" janvier 2024.

2.RECRUTEMENTS ET ORGANISATION

3%me axe : en anticipant les diverses réformes fiscales et la mise en place de la nouvelle

_ \
| Entrées Date
DGS entrant { cat.A) 01/02/2021|DGS sortant ( cat.A) 01/02/2021
DGA développement territorial ( cat.A) 01/02/2021|fin activités accessoires 3 cadres A 01/01/2021
Agent ADS ( cat.C) 01/05/2021|fin activité acessoire cadre B -ADS 01/07/2021
Référent marchés publics ( cat.C) 01/04/2021 |non remplacement finances ( cat.B) 01/09/2021
Technicien batiment ( cat.C) 01/04/2021[non remplacement 2 eme mécanicien ( cat.C) | 01/03/2021
Chargé de communication ( cat.C) 01/04/2021
Coordinatrice jeunesse ( cat.B) 01/04/2021
fin convention de mutualisation référent fin de convention de mutualisation enfance
informatique ville Lézignan 28/02/2021|jeunesse ville Lézignan 01/01/2021
fin de convention de mutualisation ADS ville
de Lézignan Corbiéres 30/06/2021
hors mouvements internes/ repositionnements de poste* | - |

3.DEPRECARISATION DU PERSONNEL DU CIAS

Par 'engagement de payer les inter-vacations, les frais de déplacement et bientét la déprécation
de 12 contractuels en CDD, voilda un engagement fort en matiére de reconnaissance de

I'engagement du personnel vis-a-vis de nos bénéficiaires.

Cette politique qui a un codt, est pleinement assumée par notre intercommunalité.

-40 -




Envoyé en préfecture le 22/03/2021

Recu en préfecture le 22/03/2021

— —
-

—
—

Affiché le

ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE

-Ib -

-sanbiejjonojoyd sjiesadood s3afoid saj ins sauuaAold SIAIENUI SI| JIUIINOS'SUBIOD 39 sanbiejjonoioyd saued saj saddojareg

319¥3N3,d 3T¥201 13 INONOLNY NOILINAOYd NN ¥3dd013IAIA° €-2-T

28e1n10A-03 3p Salle S3p J10AId
539n0p SP|IGOLL S3| JIOANOLIOI]

saugzSoipAy alioa sanbuyaafg sanaIyA Jnod sadieys ap syutod sap Jako(daq

(13v2d ) TvIHOLINYIL J19YINT
HIV LYIAITD NY1d NN SHIAVHL
34¥¥3S 30 13443 ¥V ZvD 3d SNOISSING $3134INA3Y 2-2-T | ¥ 0902 NOZIYOH,1 ¥ 3NDILIDHINI
IDNVSIHINSOLNY,T IHANIALLY 2T

sasdoud sajnayan sap Jed anbignd 30} ej Jaj2Anoudy

anbijqnd spueLuwWo B[ suep Ijqesucdsas ~02 UDISUILUIP B] 31INpofjul

S04 S2WOoUOINE SIUBWIIEY IP UORINIISUCD B Jnod 31FFIBAS JUN IJAND U IWIIN

i IllIII i {d3 38 swswneq ) sanbRaSIaus SUCKEWILIOSUOD SIP UORANPII 3P SIFIENIS FUN IAND U N3N
00000 €SS € 7 " (3ONv13¥ Tisa }

ILW02.33u] S3UBWIeq Sap anbiadiaud 38 anbjuuaYl UOREAOUR] B] BIAND UD 21BN

$31v007 SINDILIDYINI SNOILYINOSNOI $3113 SNIOS3d $313¥INATY T-2-T

1dVINZD uonsad

nea,| ap 2P/ pues3 3 Jesuedig
3LAYND NI JWINOD JLILNYND NI NY3 NI 3DHNOSSIY V1 ¥3AYISIHd ¢ 1-T

$39Y23p Sap uonuangld op awwei3oid un AN UI APIN SIDHNOSSIY SON LNVYAYISI™Ud
UORESI|IGISUAS 3P 32 UOEIIUNLILWIOD 3P SUOIIIR SBp SIAARI) B 918uuako}|d-009 aun JaddojaAaa N3 INJWINNOHIANT FJHLON
(ausaunossalfaua)aAaal ) aIR|NALI 31WOUO33,| SUBP S| S3||IANOU Bp JaYdIaYIaL 32 uolesiojea ey Jaddoanaa [ (e B NI EL/alo R AR Er: (o] m el hra il ;

( S39M|IGESI ¢ + S3]|2ANOU {7 ) BWIPYIS NEIANOU UN SIIABI} B SILSIIYIIP S3] JaA0UR 18 Jasiwind o

*2193]]03 3p Juawa|S34 neaAnou un Ja3ipas ‘Buly U] - 3303][02 3P AURIIEW U3 3dueuLouad ] JAI0I[PWE 39 ALNINSINO

$13HJ3d $3a 379¥¥NA SN1d NOILSID INN H3IddO13A3A T-T-T

00000 9€8 6

(senuuod) seawnss _ +12

|
J11 S3IsN3d3a 9207 SZ0Z PZ0T £20¢ 2TC0T TZOZ O20T W
" |

TZ0¢/€0/80 nNE S99NDOAD SUOHIE 33 Senbidalel}s saxXe : JYIOLIYYIL 30 1L3r0dd 31 ¥3LLINI ¥YNOd 3LNOY 3d I11IN3d INN

SNOILOV 13 SINVIDILVYLS SIXV S3A dILVINLIdVIIA 'A



Envoyé en préfecture le 22/03/2021

Recu en préfecture le 22/03/2021

- —

—
—

Affiché le

ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE

- -

|
B T .
&

s10q 2131|13 B[ JIUIIN0S ‘3N NDRIA ] 3P  3imynopSe,| 9p s3Iy $3| JUANOS

s3jo3u8e sIn33e S3) JIAR US| UB SUNOD SN US UOEK e] Jaddojansg

0lq a.nynd 33 ISePIelEw 3P JUNEW UB SaUUA0ID SIARERUI 53| SN0
SI08 34314 Y1 13 J¥NLINJILIA YT ‘IDYATTIT ‘TUNLINDINOY, 1 HINILNOS L3 HIOANOWOHd £-2-7

_ T S — _ |
| _ lll\ 100s np sianes ne sanbiwouods SRIAIOE,P $3UOZ S2unany s3] J9SLEL 33 Jilgag
7 IIIIIl - isanelone,p 3ilos us uenb Ip J3IUOY NP ‘ELNOINNYD ‘STYHYEII-NYNOIZI] : S936ARe,p sosed siming 53| Je8euauny
| llIIl (*anbnifeus)s ‘ssuoz sep adewy,] 4ns Ja||ieaesy ) sanbiwouods saoedsa saj Jauyijenbay
00000 00T _ | , , | l|| T

VI20,1 PUO 3] SJoARR B 3uiejUeS asud ef Juepuad sasudaIIua S3| AIUAINOS

SIHNIONYLSYHINI
3NDIWONOI3F JLIALLDVY,T HIOANONOYd 13 ¥3dd013AIA"2-2-2 | SON H3ILdVAY 13 ¥IDYNIWY 22

00°000 00T
00°000 05T

SUIBINBUNLILIOD [IUSYD 2] 921135 U 313

a3efoA np suas sap [12n30e,p 341e,| 3P SAULIOU XNE IS|W e JadPRuy

AD1 B 3p 33ALLIe | Jasedzud Jnod ueud|zay ap jJuawauInouod np 33losd 3] JUBINGS “TTQD 3] IIAE UY UF

S3jeunwiwoa saNbiouody JuawISeugie,p sauoz sa| Jdau|

SUIEINBUNILLIOI 12123ULP SLIOA 2] AIYIPay

SIUNIINYLSYYINI SON H31dYAV 13 YIOYNIWY T € 2

I[eINEUNLILIO] 3[|3499,| € 313uB3-3|[IA B] 3p 3(|iA ©] 3p snbntjod e| e yied aipusig

uoneanpa,| £33 (221135 39ueld UOSIEIN ) [2an1 NaKIW US SIHIGN SIJIAIIS XNE ‘PIUES B| B I3 SUIOS MNE SI0TL, | JIROC)

TVENY N3NNI SIAIY 13 SD1T9Nd S3DIAY¥AS S3A SIDIV.T 13 NILLNIVIAN 3T ¥NOd ¥IYANTO Z-1-Z

00'00000Z T [ , . . 1 [e3s14 39 J91oueUYy 319ed Np 2iped 3] SUBP SIUNWILLOD XNE 3}931IP IPIE 3UN IAND U3 33 JHIOLI¥Y3L NA INNOSIVY
00000 £2¢ | NIQVAS 3| 9ane anbuaunu ayassap ef sannsinod B E L R ToE WENEIVER e R ERE 0]
! . (jeini/uiegin NN V ¥3NSIYLNOD T'C

) s2jeuou= sp3IuRads s3] 33dwod ua Jueuasd Us N0} SAAEBINBUNLLLIOS SIIAIIS XNE 33 sjuawadinbg xne s3joe un Jgueles

U €] JueSiul s311epUCI3S S3|od SAP 32 910§ IS I[|IA 3UN,p JnoIne 321qjnb3 uoSe; 3P A0 3| Jasuesig

ALINIXOYd
30 XN3fN3 $31 J3AY LNIYIHOD L3 ININILYId IVIHOLIYHIL IDVTIIVIN NN ¥IYNLONYLS T-T-Z

|
,21BP||0S 13 924q1[Inb3 a131uew 3p 211031449) 310U 13ddo[aAIp 38 Jasiuesio,

(sonuuo3) saawsa +39

JLL SISN3dIT 020z ST0Z ©Z0Z ET0CT ZZOZ TZ0Z 0Z0T




Envoyé en préfecture le 22/03/2021

Recu en préfecture le 22/03/2021

—
— ==

Affiché le

ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE

~-Ep -

(~-aumyna ‘sauiowiyed ‘sajeao)
S3}IARS3) ‘¥NeI0] 241Bj-J10ARS 13 SHNpoud ) s310) S3uIeIRUSP! sanbiewsy) sap 3|Sue,| snos a1y0,] °p uonowoud e[ aiey

31Ue3sIXa 31O | JASUO[BA

31103111393 NP Jnapessequie Jaiwaid 3] Jue3iqey,| 3p 3uieq

SYISIOT 3 13 3NVILSIHNOL
INDLISINNOL T31LN3LOd 31 §3ddOT3AIA 13 ¥NAWA NI FHLIANZ-T-E€ | INIINIJdOTIAIA 3d ¥N3 DI

YINIFHDS NN Y3408V13 T'E

suonoe,p uejd un ua 313a3es ef JauIP3IP 13 anbisuNo] JuawWaddo[anap ap SANE $3| JISIOYD 19 JANIUAP]

( 3uawwejou anbisuno] sAed ) awWsuUNo3 np xneso| sinajelado ssp uonde p anawuxd 3] 13 3|0 3] JAYRUSP]

SNISIOA SFHIOLIYYHIL 531
JIAV SIDYINAS S3d ¥I¥I 13 INSIYNOL NA SHNILOVY S31I3AV NOLLYNIAHOOI NI HIIVAVHL T-T-€

, ijuswaddojanap ap jeryuajod Iney e
! [24n3}n3 33 |EIN}I3YdJe Suiowied uos ‘Jewlpd uos Jed aydl 9410314493 Un,,
-JINSRINOL €.U SNBISYIEBILS XY

{sanuuod) saawiysa +19

511 S35N3dIA azoz 007 tR0Z €20z T20¢ toT  0R0%

120¢/€0/80 Ne S39NDOAY SUORIE 19 SANDISIRIYS SOXE : JY|OLIYYIL 30 LIr0¥d 31 ¥IILINI YNOd 3LNOY 3d IT1IN34 INN




Envoyé en préfecture le 22/03/2021

Recu en préfecture le 22/03/2021

]

e

Affiché le

ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE

00000 Ot

(sanuuos) saawnsa
JL1 S35N3daa

T1¢0¢/€0/80 ne s23aNbOA3 SUOIIIE 33 San

+12

920z

S20T PTOTZ €20 20T TZ0Z 0ZOZ _

|¢¢r

3[EUOIEU 3JI0A 3jeuo)Sa1 39110d 3un JUBAR SJUSWAUIAR SI| Ja3I[DeS
{juonesapow Jane ) anoq uaiq 3] 38 Ja8uew UBIG 3] ‘BIAIA US|G 3] “B1AIA 3P LIB| Jasuojep

analoe 352 uone|ndod e| Juop SUSWIUIAZ 53| J[1IeS
SIONYINIIAI N3 S3H3I9HOD 30 IDNVYNILYYddY,a LINIWILNIS 31 ¥IDHONIY Z-T-t

* [eno3In; Sunaxiew 3 SJ3NEW US SYSIEWISP un 3veld Ua IR

(~enbnsunoy shed ‘sauntuwios ) 51103113} NP $3|[3UUCHNISUI SUOREIUNUILICS $3] 3KU3 S3)[313s5ed sap Jaddojanag
uolesunuWoed 3p [eRuuenn|d ueid un Jgei3

$23e(JIA 39 SI|IA 9P SDPAUD XNE S0} JAEINBUNWILIOT FIIUIPI SUN J3uUUOQ

(~uedojs ‘00 ) ajerola) aimyeusis aun e yapIY

(1en81p awRysAs-093 ) ) xnenos NeasaJ sap UoiIsas 13 JuUIaIUI SUS NEIANCU UN,p UOREID

(99y1s13A1p ainynouse ¢ [au3snpul Nssi “I1eq 39 [2unjeu suiowined “BIAIA UOG 1B} [1 RO B0
) sInoje sou ap uoResIeIded B| 13 SISSIYIL SOU P IIUBSSIBULOIA ap anbiweuAp sun Jns Juefndde,s ua 3Ruap! 3Un JaRK)

JHIOLI4YIL
Ny 311191S11 v1 30 ¥INNOd
13 ¥NITYA NI IHLLIN T'F

9143S soxXe : JYIOLIYY3L 30 13r0¥d 31 ¥3ILINT 9N0d ILNOY 3d I11IN34 3NN




Envoyé en préfecture le 22/03/2021

Recu en préfecture le 22/03/2021

— —
-

—
—

Affiché le

ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE

-gp -

S0Odg anbisnL 3p [BUNWLIOI133U] S1I0JBAIISUOD NEIANCU UN 31INJSUC) JIVSHYIASNYYL IT1FHNLIND
3110311333 3] IN03 JLANOD Jnod anbignd 3in303| ap nessal 3| Jasiuualiad 39 Jaddoppasg INDILITOd INN ‘S13INLIND

SYN3LOV S31 SNOL JINV
SNIAOLID S3d IHIOH SNTd NV ITYSHIASNVYHL IT1IYNLIND INDILITOM INN H3LdVAY T-2-S | NOILVY.LYIDINOD N3 E_Z_mwmlﬂ.m

| _ _ | LSInw s3| s10y,, 3] JuesuoAe) auquiou puesd snid ne a|qissadoe ‘3jenb ap 3jj@in3|na anbijed aun uyag

H1d @] siaAel} e jeuqey,| ap anbijod sun a1An=o ua aPIW
7 , 13v2d 2132 100§ 3| qe33
SINV1I8VH S3d SNIOS38 XNV 31dvav 13 3111vN0 3d ‘318vHNA INSINYEEN NN ¥3ddOTINIA S-T-S

2110)LLI3] NP 3|IASUI,| INS B]IILWOP B SapIe,p S321AU3s 53] Jaudepe 39 Jagiojuc)

dYDIANYH 30 NOILYNLIS N3 13 S3I90V SINNOSHId S3d NILINIVIN 30 IN0VILI0d V1Y 43dIDILYvd S-T-S

UJeqUN 33 BN NB||LU U SUIOS 3P Ba40,| UL

( 211031133 np 23ues 3p 33foud ) Fjues ap |230] JeUOI NP IN31IE 2133

_
‘ 7 7 _ ﬁ _ SNIOS 3d 34440,1 HINFLNIVINT #-T-S

FSI|ENINW S1ISIO] 3P 3J3U3 NE3ANOU UN, P UCHINIISUOD B| SUBP 3.3u33-3||IA e JauSedwodoy

—_—
7 _ saunal sap aypqesuodsal ap asud e] 1asuoney Jnod assaunal ap ainew U3 SINJJOE 38 sadjeuaped sainPnys s3) Jaudedwodoy
_ S3Iquwaw saunwiwod 52| Jaudediwedde xnaiw inod asssunal anbiyijod aun Jauuopioo)

SLNV.LISVH SON 3d S3dd Snid NV
35SINN3IF YT 30 NOILYININY,D 13 S3LLYINA3 SNIOSIE XNV IANOAIY €T-S [ j1gnd 301A¥IS 30 SNOILVLSIH

$9431q40) ueudiz3] € SO4E Y33 3un 31NQsuo) $3d Y3ddOT1INIA T'S

007000020 T I -I._ | i [~ BIqNOY B SOJE 3YI.I 3un SUInIIsuo)

, ,@3uejua ajiad,, sainjdnils sap ||enade,p ap anjenb e| e 38 adejjlew ne J9[llaA

@suejus ay3ad e| ap apied ap sapow s3] Jauded woady

|
} Lo
7 7 | ﬂ JINV-HNT 3L113d V1V SIDIAYIS S31 HIDHOINIY Z-T-S

asiwnido (ieaes] ap a4ped un nod SOdE 99]qLUAsSSe,| AP 3]|ES BUN 33 XNealng SIp JIIISU0d

| (-sa1qnd sgyasew
, ‘3WSIURGIN,p SJUIWINIOP SIP UOKSIT ) SAILIALL SIUNLILICD 59| J3AE UOIeS[eninul Ip Bwyas neaanou un saddojanag
uonesuellsdap ap ueld un Jasueq

| SN[ sp uolae,| I 12 suoednadozid sap N3 ne Juos dedipuey 33 uoneI3uI ‘[IRARI) NE JJUES ‘UOKIUBARI]
| 'uoi3sasd ap s3LIIAP
saudl| $3] JUSWWEIOU JIAN U JUBIW UI 3J3LED N3] suep syuade sa| JauSedwodde ‘“TTHQAD 3| J9AR SHOILP SUIL| UT
S3UNWWo? sinajeA ap aSeyed np 19 SaJIAI3s Sap UONIE,| 3p 2[0S uoijensiuiwpe,p jafoxd un

31L11YND 3dJ8Nd 32IAH3S NN ¥N0d TIYAYYL NY IYAIA N3Ig 31 ¥3ddO13AIA T-T-S

Jiisodsip np a13us2 ne utewny,|,,
00000 050 T : R il

{sanuuo3) saawiysa +13

9.1 SISN3d3a o202 S20C v2Z0Z £€20T TTOC TT0T 020Z

1202/€0/80 ne soaNbOoA3 suoille 13 sanbidgleJ}s saxe : JHIOLIYYIL 3a 13r0dd 31 H3LLINI 4N0d 31N0Y 30 371IN3d INN



Envoyé en préfecture le 22/03/2021
Recu en préfecture le 22/03/2021
Affiché le

— e —

ID : 011-200035863-20210317-2021_44-DE

VI. PROSPECTIVES FINANCIERES 2021-2023 BUDGET
PRINCIPAL

A. _UNE EVOLUTION LIMITEE DES RESSOURCES _DE
FONCTIONNEMENT SUR LES ANNEES A VENIR COMBINEE A DES
INCERTITUDES IMPORTANTES

1.LES RECETTES FISCALES

L'année 2021 est marquée par la premiére année d'application, pour les collectivités, de la
suppression de la taxe d’habitation sur les résidences principalesLes contribuables, encore
assujettis, verseront toujours une taxe d’habitation sur les résidences principales, réduite d'un tiers
par an en 2021 et 2022,

A compter de 2021, la CCRLCM percevra donc une part de taxe sur la valeur ajoutee (TVA) ainsi
que la taxe d'habitation qui continuera a s'appliquer sur les résidences secondaires et autres locaux
non affectés a la résidence principale.

La de finances pour 2021 porte également une nouvelle réforme fiscale concernant uniquement
les locaux industriels. Ces locaux n'avaient pas été intégrés a la réforme des valeurs locatives des
locaux professionnels qui s'applique depuis 2017.

A compter de 2021, les locaux industriels devraient voir leur valeur locative se réduire de moitié,
avec pour conséquence une baisse dans la méme proportion de la taxe fonciére batie (TF) et de
la cotisation fonciére des entreprises (CFE) qu'ils générent.

Ces diminutions des recettes des communes et de la CCRLCM seront prises en charge par 'Etat
en ce qui concerne le dynamisme des bases (mécanisme de dégrévement). A contrario, les
hausses de taux ne seront pas compensées.
= A compter de 2021, les collectivités, dont la CCRLCM, perdent donc leur pouvoir de taux
sur 50% des bases fonciéres (CFE et TF) des locaux industriels.

Par ailleurs, la crise sanitaire a eu des effets dés 2020 sur certaines recettes fiscales de la
CCRLCM. Dautres recettes seront impactées & compter de 2021 dans leur montant et leur
dynamisme.

La principale recette concernée est la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) dont
le montant devrait diminuer de I'ordre de 90 K€ . Cette estimation ne prend pas en compte les
nouvelles mesures de confinement mises en ceuvre a compter du 30 octobre.

Les autres recettes fiscales (CFE, ...) seront impactées dans leur dynamisme avec notamment
lintégration du risque d’'une augmentation des cessations d'activités et des diminutions de chiffres
d’affaires.

LA TEOM viendra couvrir le colt de service ( intégrant le plan de financement du schéma des
déchetteries) et la taxe GEMAPI & 0,265 M€ en 2021 couvrira le codt du service.

2. LES DOTATIONS
La loi de finances pour 2021 ne prévoit pas la création de nouvelles variables d’ajustement.

Néanmoins, la CCRLCM ne percevra plus & compter de 2021 la compensation fiscale au titre des
exonerations de taxe d'habitation. Cette compensation est intégrée a la fraction de TVA calculée
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suite a la suppression de la taxe d'habitation sur les résidences principales. En effet, les
exonérations concernées par cette compensation payée par I'Etat ne s'appliquaient que sur les
résidences principales et non sur les résidences secondaires ou les autres locaux.

La CCRLCM devrait voir, comme chaque année, sa dotation de compensation étre réduite afin
d’assurer une partie du financement de la péréquation du bloc communal.

3. LES AUTRES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Ces recettes sont soumises a des incertitudes importantes et dont les montants ne peuvent a ce
stade étre appréhendés du fait de la situation sanitaire actuelle ayant des effets sur les niveaux de
fréquentation des service publics.

B.DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT A MAITRISER

En 2021, les montants prévus pour l'attribution de compensation (AC) n'intégrent pas les
ajustements a venir pour les communes pour prendre en compte les transferts de compétence (
voirie et ZAE ) .

1. LES CHARGES A ACRACTERE GENERAL

Elles devront étre contenues mais resteront tributaires de I'évolution du colt de nos service publics
notamment en matiére de déchets ( convention covaldem).

Les dépenses de fonctionnement liées aux travaux en régie des services techniques se reduisent
annuellement eu égard a la réorganisation compléte de cette compétence.

2. LES FRAIS DE PERSONNEL

Pour répondre & la demande du nouvel éxécutif politique, le budget primitif traduit, pour les
Ressources Humaines, une volonté de soutenir I'investissement humain par le redéploiement et
I'optimisation de ces ressources associés a de nouvelles créations de poste permettant le plein
accomplissement des politiques publiques.

Ainsi, la prospective budgétaire en matiére de masse salariale prévoit la réorganisation suivante :

. I
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ortie Date
01/02/2021

DGA développement territorial ( cat.A) 01/02/2021|fin activités accessoires 3 cadres A 01/01/2021
Agent ADS ( cat.C) 01/05/2021]fin activité acessoire cadre B -ADS 01/07/2021
Référent marchés publics ( cat.C) 01/04/2021[non remplacement finances ( cat.B) 01/09/2021

Technicien batiment ( cat.C)

01/04/2021 |non remplacement 2 eme mécanicien ( cat.C) | 01/03/2021

Chargé de communication ( cat.C)

01/04/2021

Coordinatrice Jeunesse ( cat.B)

01/04/2021

fin convention de mutualisation référent

fin de convention de mutualisation enfance

informatique ville Lézignan 28/02/2021 |jeunesse ville Lézignan 01/01/2021
fin de convention de mutualisation ADS ville
de Lézignan Corbiéres 30/06/2021

|hors mouvements internes/ repositionnements

La masse salariale tiendra compte :

|

de poste*

- du Glissement Vieillesse Technicité (GVT) correspondant aux avancements d’échelon, de grade

et & la promotion interne ;

- de la derniére mise a jour des grilles indiciaires liée au Parcours Professionnels Carriéres et

Rémunérations (PPCR) ;

- de diverses mesures réglementaires (augmentation de la valeur du SMIC, indemnité
différentielle, indemnité de précarité pour les contrats inférieurs & un an,...) ;
-d'un plan de formation adapté & ces nouveaux objectifs.

C.HYPOTHESES

D’EVOLUTION

DE

LA  SECTION DE

FONCTIONNEMENT

hypothéses d'évolution de la prospective (mars 2021)

CA20en€ BP21 BP22 BP23 | Observation
Ressources institutionnelles 3788 801,95 -8% 1% 1%
.+Fiscalité reversée Etat et communes sur AC
négative 1306 565,00 3% 0% 0%
.=Produits rigides 5095 366,95 -5% 1% 1%
Ressources fiscales nettes 11 130 028,00 0% 0% 0%
.+Ressources d'exploitation 164978224 -50% 0% 19%] 2021/2020: - retour excédent CAU1,en 2023 CEJ et PS) Roubia
.=Produits flexibles 1277981024 -5% 0% 2%
Autres produits de gestion 143 102,07 -43% 0% 0%
Total des produits de gestion 18018 279,26 -5% 1% 2%
CA20en€ BP21 BP22 BP23
Charges 3 caractére général 6264 251,21 1% 2% 2% | en 2023 integration creche ROUB
.+charges de personnel 521367891 3% 1% 4%| en. 2023 integration creche ROUB
.+subventions de fonctionnement 359194,91 -3% 13% 0%
+autres charges de gestion 1380817,63 1% 0% 0%
Total charges de gestion 13217 942,66 2% 1% 2%
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D.LES EQUILIBRES FONDAMENTAUX 2021-2023

Compte-tenu des hypothéses précédentes et du récapitulatif des actions projetées en
investissement sous couvert d'obtention des subventions — crédits a budgéter en dépenses et
recettes en fonction des notifications ( cf page 36) :

EVOLUTION DES PRODUITS DE GESTION

2020 BP21 BP22 BP23
Ressources institutionnelles 3788801,95 3 500 000,00 3550 000,00 3 600 000,00
+Fiscalité reversée Etat et
communes sur AC négative 1306 565,00 1350 000,00 1350 000,00 1350 000,00
.=Praoduits rigides 5095 366,95 4 850 000,00 4900 000,00 4950 000,00
Ressources fiscales nettes 11 130028,00 11 100 000,00 11 150 000,00 11 200 000,00
+Ressources d'exploitation 164978224 1100 000,00 1100 000,00 1350 000,00
.=Produits flexibles 12779 810,24 12 200 000,00 12 250 000,00 12 550 000,00
Autres produits de gestion 143 102,07 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Total des produits de gestion 18018 279,26 17 150 000,00 17 250 000,00 17 600 000,00

EVOLUTION DES CHARGES DE GESTION

2020 BP21 BP22 BP23
Charges a caractére général 6264 251,21 6 300 000,00 6 400 000,00 6 500 000,00
.+charges de personnel 521367891 5400 000,00 5450 000,00 5650 000,00
.+subventions de fonctionnement] 35919491 350 000,00 400 000,00 400 000,00
.+autres charges de gestion 1380817,63 1 400 000,00 1400 000,00 1400 000,00
Total charges de gestion 13 217942,66 13 450 000,00 13 650 000,00 13 950 000,00

| |
EVOLUTION DE L'EBF ET DE LA CAF

2020 BP21 BP22 BP23
Produits de gestion 18018 279,26 17 150 000,00 17 250 000,00 17 600 000,00
.~charges de gestion 13217 942,66 13 450 000,00 13 650 000,00 13 950 000,00
.=Excédent brut de
fonctionnement 4 800 336,60 3700 000,00 3600 000,00 3 650000,00
.+/-Résultat financier -184 332,12 -190 000,00 -141 000,00 -167 000,00
.+/-Résultat produits et charges
excep.réels hors cession 33624,28
.=CAF Brute 4649 628,76 3510 000,00 3 459 000,00 3483 000,00
.-remboursement annuité dette -718 417,63 -750 000,00 -750 000,00 -780 000,00
.=CAF nette ou disponible 3931211,13 2 760 000,00 2709 000,00 2703 000,00
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LE FINANCEMENT DE L'INVESTISSEMENT

2020 BP21 BP22 BP23
CAF brute 4649 628,76 3510000,00 3459 000,00 3 483 000,00
.annuité en capital de la dette -718 417,63 -750 000,00 -750 000,00 -780 000,00
Caf nette ou disponible A 3931211,13 2 760 000,00 2709 000,00 2 703 000,00
TLE et taxe d'aménagement 0,00
A+ FCTVA 131 982,07 360 750,00 942 000,00 687 000,00
.+subventions d'investissement
recues 157 549,56 956 000,00 2300 000,00 0,00
.+DETR et autres fonds 0,00
+produits des cessions 0,00
+autres recettes 0,00 500 000,00 500 000,00 250 000,00
.=recettes d'investissement hors
emprunts (B) 289531,63 1816 750,00 3742 000,00 937 000,00
.=Financement propre
disponible (A+B) 4220742,76 4 576 750,00 6451 000,00 3 640 000,00
Part de la CAF nette dans le
financement propre 93% 60% 42% 74%

|| J
BESOIN DE FINANCEMENT,EMPRUNTS ET IMPACT SUR LE FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL

2020 BP21 BP22 BP23
Financement propre disponible 4220742,76 4576 750,00 6451 000,00 3 640 000,00
.-dépenses d'équipement { avec
travaux en regie) 199113921 3701 000,00 6 680 000,00 4 980 000,00
dont subvention d'équipement versées 559 344,23 773 000,00 300 000,00 300 000,00
Financement propre disponible /
dépenses d'équipement 212% 124% 97% 73%
.-Autres dépenses
d'investissement dont avances
BA 383 148,50 0,00 0,00 0,00
.=Besoin ou capacité de
financement propre 1846 455,05 875 750,00 -229 000,00 -1 340 000,00
Nouveaux emprunts réalisés 0,00 229 000,00 1 340 000,00
Moblilisation ou reconstruction
du fonds de roulement net global 1846 455,05 875 750,00 0,00 0,00
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les investissements par programme PP|
2020 BP21 BP22 BP23

.-dépenses d'équipement ( avec
travaux enregie) 1991139,21 3701 000,00 6 680000,00 4980 000,00
dont subvention d'équipement versées 559 344,23 773 000,00 300 000,00 300 000,00
940 - CITE SCOLAIRE -
937 - MEDIATHEQUE g 50 000,00 50 000,00 50 000,00
DIVERS VOIRIE 594 336,14 600 000,00 600 000,00 600 000,00
951 - GYMNASE -
958 - TRES HAUT DEBIT 42224273 423 000,00
961 - REHABILITATION
CHEM DES ROMAINS
907 - ACHAT AUTRE MATERIE 75 085,01 200 000,00 200 000,00 200 000,00
943 - MAISON MEDICALE
DE SANTE 2
910 - GROSSES
REPARATIONS
BATIMENTS 92 960,83 100 000,00 100 000,00 100 000,00
955 - CRECHE TALAIRAN 6196,28 10 000,00 10 000,00 10 000,00
956 - CRECHE ROUBIA 7 632,00 80 000,00 950 000,00
917 - CHENIL I 9021,31 50 000,00
919 - ACQUISITIONS FONCIE 352 088,35 100 000,00 100 000,00 100 000,00
906 - MATERIEL DE VOIRIE] 3297,43
908 - MATERIEL DE BUREAU 20130,00 200000,00 150 000,00 50 000,00
933 - DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE 339 607,20 150 000,00 100 000,00 100 000,00
960 - TRAVERSE DE CONILHA -
954 - CENTRE AQUATIQUE 10 080,00
914 - SCOT 48 205,80 20000,00 20000,00 20 000,00
924 - AIRE D'ACCUEIL
GENS DU VOYAGE 8 635,63 300 000,00
932 - PIG -
966-DECHETTERIES I 1620,00 164 000,00 1700 000,00 3550000,00
935 - MAISON MEDICALE GAF -
PLAN DE RELANCE 1 054 000,00 2 500 000,00
AIDE AUX COMMUNES 200 000,00 200 000,00 200 000,00

B 1991 139,21 3701 000,00 6680 000,00 4 980 000,00
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Vil. PROSPECTIVES FINANCIERES 2021-2023 BUDGETS
ANNEXES

= budget caumont 2 : fin de commercialisation prévue fin 2024,
= budget gites, spanc, ornaisons : RAS

= budget école Mouthoumet: inscription plan de relance toiture photovoltaique sous couvert
de subvention.
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